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Kamu Ihale Yasasi

silbastan degisiyor

Sabanci:
Erken secim
Ongormilyoruz

Sabana Holding Yonetm Kurulu Bag-
kam Giiler Sabanci, holdingin projek-
siyonlarninda erken se¢im 6ngormedik-
lerini bildirdi. Sabanci, “Sabanc Hol-
ding’in projeksiyonlaninda erken se-
¢im ihtimali var mu1?” sorusuna, “Hayir
biz hi¢ 6ngérmiiyoruz. Normal se¢im
diye éngbrityoruz. Bir kere de Tiirkiye
vaktinde segim yapsin. Erken segcim
yaptik da bundan 6nce gok mu iyi ol-
du? 5 yil ok uzunsa Secim Kanunu-
'nu degistirmeliyiz. Ama 5 yilda bir
sorun ve zorunluluk yoksa vaktinde
secimolmali” diye yanitladi. m12'de

Kamu ihale Kanunu basgtan sona yenileniyor

> KIT ile BiT'ler yasadan |stisna tutulacak ) » Daha 6nce 'resen inceleme' yapabilen kurum,
sadece kendisine yapilan sikayet bagvurulanni

) Mevcut yasada bu kuruh.islara ge‘cmlen b
ince{eyebliecek

B mrlyon YTL'lik alim sinin kaldinlacak. ? 4
‘. > inale stirecinde hak kaybina ugradigini iddia

. edenler kamu idaresine teminat yatirma

kosuluyla sikayet basvurusunda bulunabilecek.

» On ilanlar Kamu ihale Biliteninde Gcretsiz
' yayimlanacak. On ilan yapilmas: idareye ihale
yapma yikimliligi getirmeyecek.

e e 1 e e S

> Kamu 1dareleri, AB tarafinin istedigi gibu i
mal ve hizmet alimlari igin 3 yillik gergeve |
anlasmasl yapabilecek.

— T

» Kamu ihale Kurumu'nun 1darI ve mall :
yetkllen kisitlanacak.

) ihale inceleme sure!erl k;salacak

> ~ » Kurumun gelirlerini olusturan ihale ilani
Yapim iglerinin yani sira yaplmla |lg||| hlzmet iicretlerini belirleme yetkisi Bakanlar
islerinde de 15 yllhk deneylm sartl aranacak. Kurilitna venlecek.

h) ihaleye katilimda yeterfilik kuralian degiseoaﬂ

» Pazarlik usulii inalelere iliskin kolaylaslmm h
duzenlemeler yapilacak

Hiikiimet, 4734 ve 4735 sayih
kanunlarda degisiklik yaparak
kamu iktisadi tesebbiisleri (KIT)
ile belediye iktisadi tegebbiisleri-
nin (BIT) hizmet ve mal alim is-
lemlerini Thale Kanunu’nun disi-
na qpikarmaya hazirlaniyor. Bags-
bakanhka sunulan yeni diizen-
lemeyle, 4 milyon YTLlik ahm
siminn  kaldintlarak, dogrudan
tiretime veya ana faaliyetlere yo-
nelik mal ve hizmet ahmlan ka-
nun kapsamindan ¢ikanlacak.

Ulagtirma Bakanhgy'nca hazirla-
nan yeni dilzenlemeyle, AB ta-
rafindan istenen, idarelere acik
ihale usulét yontemiyle mal ve
hizmet aimlanna iligkin cerge-
Ve anlagma yapma imkani geti-
rilecek. Taslakta, ihale inceleme
siireleri ksalitken, ihaleye kat-
lim kogullart da degistirildi. Se-
d gozden gecirme
gaewlmm sirasinda IMF’nin

ne de gelecek.
u DjjelGUNGOR'iin haberi 13'te

Tekstilde

gerekir.
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Yazbozounca -

gerekce
gerekir

amu fhale Kanunu,
2002 wyihnda di-
nlenip 2003 yi-

hnda yiirirkige girdi. ki
yiiriirliige girmeden 6nce
olmak tizere de bugiine
kadar 7 kez degisiklige
ugradi. Simdi cok énemli
bir yeni degisiklik konu-
sunda cabsmalar vapildig
belirtilivor. Bu veni degi-
siklige gtre, eski dénem-
de cok fazla sikayet konu-
su olan KiT ve BIT ihale-
leri thale Kanunu kapsa-
mt disina gikanlacak. Ya-
ni veniden bu ihaleler yol-
suzluk ve riisvetlere agik
hale getirilerek tarhgma-
nin odagina oturacak. Bir
kanunda yazboz sz ko-
nusuysa, buna uygulama-
da getirdigi aksakhklar ve
eksiklikleri ortaya koya-
rak gerekce gdisterilmesi
® 3. sayfada
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Murat Basesgioglu, DUNYA’ya acikladi:

Statiiye gore
emeklilik
kalkiyor

Sosyal giivenlik
sistemnini bugiin-
kii gibi stirdiir-
menin miimkiin
olmadigim belir-
ten Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakami Murat
Basesgmgiu

Sosyal Giiven-
lik Reformu
ve genel saghk
sigortas: siste-
mi ile ilgili ola-
rak gazeteniz
DUNYA'ya ay-
nntih bilgiler
veren Bakan
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sektorlerinde calisanlar alacak

omﬁm-im

irmalann ficretlendirmelerde artik
geemis donem degil, gelecek dénem
enflasyon oramm baz aldigim belir-
ten Beykent Universitesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Ebru Karpuzoglu, bu yil iki
zam artisinin bire disiiriildiigiinii ve en
yiiksek zam oranlarinin ingaat, ilag ve tele-
komiinikasyon sektorle-

rinde olacagim kaydetti.

Karpuzoglu, enflasyo-
nun tek haneli rakamlara
diistiigiine, yabana yati-
nmeilann hizla yatinma
yonelerek, pek ¢ok ulusal
firmay1 satin aldigina dik-
kat gekerek, su degerlen-
dirmeyi yapti:

“Tiirkiye’de bugiine ka-
dar uygulanan ticret yone-
omi sistemi yavas yavas
onemini yitiriyor. Yilin ilk
giinlerinde sirketlerde ya-
pilan zamlara bakildiginda
bu oranin genellikle enflas-
yon orami civarinda seyret-
tigi ya da bir kag puan tize-
rinde oldugu goriilmekte,
Bugiine kadar gegmis do-
nem enflasyon oranim tic-
ret yonetimi sisteminde
kullanan pek ¢ok firma, artik gelecek yilin
enflasyon oramni da dikkate aliyor.”

Bu yilin zam oranlarina bakildi§inda en
yiiksek zamlarin insaat, ilac ve telekomiini-
kasyon sektorlerinde yasandigim anlatan
Karpuzoglu, “Insaat sektoriinde ortalama

Ebru
Karpuzogiu

ylizde 30-50, ilag sektoriinde ortalama yiiz-
de 30, telekomiinikasyon sektoriinde orta-
lama yiizde 15 dolayinda arts olacag bu
sekttrlerde yer alan sirketlerce belirtildi.
flag ve bilisim sektbrlerinde iicretler, igin
bilgiyi ve kalifiye personeli gerektirmesi ne-
deniyle daha yiiksek. Aynica Telekom ve
Telsim'in satilmasi da bu ticret arisindaki
diger bir faktordiir. Ingaat sektorii ise mort-

gage sistemine gecisle di-
namizm kazindi. Talep ar-
tis1 dolaysiyla arz da artti.
Kalifiye personele ihtiyag
gogaldi ve bu iicretlere
yansidi” diye konugtu.

Yilda bir kere zam

Gegmig donem ve giinii-
miiz ticret yonetimi sistemi
kargilastinldiginda pek gok
sirketin yilda iki kere maas
zammu ya da 16 maag uy-
gulamasina yoneldigi giin-
lerin geride kaldigim agik-
layan Karpuzoglu, sunlan
soyledi: “Bugiin Nortel Ne-
tas Networks, HP, Turkeell,
Fortis, Denizbank, CP Gro-
up, Nuh Cimento, Man
Ajans JWT, Oztiryakiler
Mutfak Sanayi, Yatag, Bisse

gibi firmalar tek zamh maas sistemini uygu-
luyor. Ote yandan galisanlan iicretlendir-
mede ek kazanglara yonelim artti. Bu ek ka-
zang siralamasinda galiganlar igin yemek fi-
si, saghk sigortasi, yol parasi, bayram harc-
g ve yakacak yardim: ilk siray: aliyor.”
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fintimiizde kuruluglann bi-

rinci 6ncelikli sorunu yarati-

abk ve yenilikeilik olarak or-
taya pikmaktadir. Katma degeri yiik-
seltmenin yolu olan bﬂg1 ekonomisinin
gelisimi icin desteklenme-
si AB dahil biitiin iilkelerin destekledigi
bir politikadir. Ancak yenilikeiligin na-
sil gelistirilecegi konusunda ortak bIr
fikir yoktur. Siirdiiriilebilir rekabet
igin stirdiiriilebilir yenilikeilik sii-
recinin tasarlanmas ve kaynaklar
ile desteklenmesi gerelkmektedir.
KalDer, sistem yaklasimiyla yeni-
likgiligin yonetilmesi igin bir model
uygulanmasim 6nermektedir,

katilimi ve verimli katlalan saglanmah-
dir. Kurulusun yenilikgilik yetkinliginin
degerlendirmesi sonucu gelistirilen ye-
nilikgilik stratejileri dogrultusunda ku-
rulan yenilikilik takimlan kurulus
icinde degisik fonksiyonlan temsil
eden kisilerden olusur. Takimlann tes-
pitedilen problemin ¢ziimiine yénelik
yaraua fikirler ortaya ¢ikarmasi ve bu
fildrlerin yaranailik hatt aracihgiyla
degerlendirilip elenmesi ile secilen
yenilikej fikirler kurulus tarafin-
dan desteklenerek hayata gegirilir.
Proje gerceklestirildiginde kurulus
yeni bir {ir{in, hizmet veya siire¢ ka-
zanabilir. Bu ¢evrimin stirekli-

Yaraticilik ve yenilikeilik sansa = fD@ g lik kazanmas: ile kurulusun

birakilan bir sey degildir. Ol
lebilen ve yonetilebilen gtrchlen ve ak-
tilan olan bir siirectir.

Yenilikgiligin 8 Dalgas: Yonetim Siste-
mi Modeli ile KalDer, 8 adimh sistema-
tik bir siire sunmaktadir. Uriin, hiz-
met, siire¢ yenilikeiligi ve is firsatlannin
yakalanmas: amaai ile kullamilabilecek
sistemin adimlan sunlardir: “Gelecek
Dalgasi”, “Yenilikeilik Liderligi”, “De-
gerlendirmenin Yapilmasi”, “Yenilikei-
lik Stratejisi”, “Yenilikgilik Talamlan”,
"Yaraucihk Hattr”, “Yenilikeilik Prolele
ri” ve “Ogren ve Paylas”.

Gelecekle ilgili 6ngoriiler ve igletme-

nin vizyonu dogrultusunda yenilikeilik
liderligi ile cahsanlann bu stirece akif

her tiirlii faaliyetlerinde yaratica
ve yenilikei kiiltiiriin yerlesmesi sagla-
nabilir.

Problemden yenilikgi ¢oziime

Yenilikeiligin 8 Dalgasi ile sunulan sis-
tematik siirecin ana adim olan yarat-
aihk hattinin yaratici fikirler ile doldu-
rulmasi ve aralannda uygulanabilirle-
rin secilerek yonetilebilir proje haline
getirilmesi basanmin ana unsurudur.
Tammlanan problemin ¢bziimiine yo-
nelik yaratici fikirlerin talamlar tarafin-
dan agiga pkanlmasi icin LaSalle Mat-
ris Diiglinme ve Muhtesemn Yedili yara-
na araglan kullamlmaktadir. Dene-

ogrenecegimiz ne var?

yimle hangi aracin hangi problem tiirii-
ne daha uygun gelchgmx an.lasalablllr ve

uygulamalar
Tiirkee'ye terciime edjlen kitabmda

Biilent Atalay (*), Mona Lisa'nin yii-
ziinde herkesi sagirtan anlamun, ressa-
mi Leonardo da Vinci'nin optik konu-
sundaki deneme ve ¢alismalanna da-
yandigim aktarmaktadir:

“Leonardo’nun biitiin bilimsel ve sa-
natsal alismalannda, 1s1ga ve viicudun
15181 algilayan orgami, goze cok Gnem
verdigi goriiliir. Leonardo, yansima ve
lariimayla ilgili optik deneyler yapmus,
hem gokyiizlii hem de egri yiizeylerdeki
151gm hareketlerini anlamak icin, sayfa-
lar dolusu geometrik optik ¢izim res-
metmiy, gbz lizerine ayrnnl anatomik
arastirmalar yaprugtr... Yaptigi olaga-
niistii portrelerde, konulannm anlam
dolu gozleri, ressamin yaraticthgmmi ve
olaganiistii ustahigim da yansiir.”

Vinci yaratmak icin bilimsel y‘c'lntem-
lerden faydaiannusur Bizim ondan 6§-
renecegimiz ¢ok sey var kuskusuz.
Bunlardan ilki, “yaraticilik, yenilikgilil”
i¢in yontemsel calismadir.

(*) Biilent Atalay, Matematik ve Mo-
na Lisa, Albatros Yayinlari, 2006

Samih Yedievli
KalDer Yiiriitme Kurulu iiyesi
samihy@kalder.org
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kanallannin saghkh calisor olmasi Gnem tagsiyjor. Ay-
nca, venilikcilik sorumlulugunun kurum icerisinde bir-
cok farkh birimde tistlenilmesi farkh fikirlere uygulama
sans) taninmasin saglar,

Kaym.ldar agisindan sinirlan agabilmek icin ve tiim de-
ger zincirinin yenilige kolay adapte olabilmesi icin teda-
rikcilerle ve dagitim kanallanyla birlikte cahsma kiiltiirii
olusturmak biiyik fayda saghyor. Giintimiizde yenilikei-
lik ve yaraticilik igin ortaklik yapilan en énemli unsurlar-
dan birisi de miisteriler. Miisterilere fikir asamasindan,
test ve gelistirme asamasina kadar rol vermek, hem ni-
hai firiintin kalitesini artinyor, hem de yeniligin hizla ka-
bul edilebilmesini saghyor. Bu konuda belki de en gelis-
mis ornekleri bilgisayar uygulamalan yazan sirketler
kullanyorlar.

Ozetle, bilgi paylastikea artijor ve venilikler daha ca-
buk kabul ediliyor. Bilgi paylasimi pazan daha hizh bii-
yiiterek dnciilere avantaj saghyor.

Evyap'ta hijyenik triinler
Nazli Ercilli'ye emanet

abun ve kisisel bakim

firmasi Evyap'in Pa-

zarlama Genel Mii-*
diirligii'ne bagh Kategori
Pazarlama Miidiirligii (Hij-
yenik Uriinler) pozisyonuna
Nazl Ercilli atandi. Daha én-
ce Johnson Wax AS'de Ki-
demli Uriin Miidiirii olan Er-
cilli, Evyap'ta “Hijyenik
Uriinler Pazarlama Miidiirii”
olarak calismaya bagladi.
Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun
olan Nazh Ercilli, sirasi ile Tiirkiye The Shell Co, Hen-
kel Turyag ve Lio Yag firmalaninda gorev yapti.

Tel: (0212) 440 20 60
Fax: (0212) 440 21 17 -18

YER BOSALTMAK iCiN ACELE
SATILIK SAURER HAVLU DOKUMA
MAKINALARI VE AKSESUARLARI

® 1 Adet 285 cm enli stabul armuriu 1980 model

® 1 adet 285 cm enli stabul armuriu Bobio marka 1344 platinli jakarh
® 2 adet 285 cm enli eksentirikii Bobio marka 1344 platinii jakarli

® 5 adet 260 cm enli stabul armurlu 4 renkii

® 2 adet levent tagima arabas:

® 5 adet paket kiima

® Bol miktarda levent

_ RENK TEKSTIL SAN. TiC. A.S. ;
1. ORG. SAN. BOL. 20 NOLU CD. NO: 12 BASPINAR / GAZIANTEP

Tel: 0342.337 24 10 (pbx) Faks: 0343.337 21 19

SATILIK

YEM FABRIKASI

Konya 1. Organize'de saatte 20 Ton kapasiteli,
9.900 m? arsa payi olan ve idari binas
olan faal fabrika satilik

Miiracaat: 0332.246 35 00
(Stleyman Okur)

PVC

Personel SOYUNMA Dolabi

Fabrikalar
Oteller
Spor Tesisleri
Hastahaneler
Okullar
"Paslanmaz-Hijyenik
Dayanikh"

Tel: (0324) 614 45 48
ruk-insaot.com

SAHIBINDEN

SATILIK OTEL

Kugadasi Davutlar' da
140 Yatakh 3 Yildhzhi
Senelik 110 Bin §
Kiracis ile 2.500 Milyon€
www.kusadasiseray.com

0.532.612 92 30
0.212.274 78 90 - 91
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HALI FABRIKASI iCiN

YARI KAMGARN RING
MAKINALARI

75- 90- 110- 120- 140 Bilezik

DELPIONA GAUDINO BOLELLI

HDB

BUKUM
MAKINALARI

Two For One

Biikiim Bobin Cikisi on in¢ 2000- 2004 model aras:

Fax: (0.212) 296 31 37

SATIN ALINACAKTIR.

oner@onermensucat.com

www.yitik.com

KATLAMA BUKUM
MAKINASI

Kalin iplik Uretiminde kullanilmak iizere;

SAURER ALLMA TiP;
DZ 200/600 ALLMAT

IKINCI EL KATLAMA
BUKUM MAKINASI

SATIN ALINACAKTIR.
Fax: (0.212) 296 31 37

oner@onermensucat.com




