! ,
AP0

DOGA RULMAN

www.dogarulman.com.tr

Pazan Caddesi Mahkeme Sok, No:2 Pk:34420 Karakay/ISTANBUL
Tel: +50 212 254 93 17 (Pbx) Fox: +90 212 254 93 26
dega@dogarulmon.com doga@dogary

mimessiLLiKLERIMEZ
PWANAY (-
wiibs fLaaed)
mc 1)
el
= WSS
- .
B =

Iman.com.ir

Kurucusu: NEZIH DEMIRKENT

_|_

DUNYA

EKONOMI-POLITIKA

14 Ajustos 2006 Pazartesi

TIGER ILE
ISLETMENIZIN

NABZINI TUTUN!

Tiger giiclii, cevik, rakipsiz!

Istanbul: D216 578 80 00 Ankara; 0312 467 81 00 lzmir: 0232 441 87 87

i

’:‘ i

Sanayi kentleri Kocaeli ve

Sakarya, turizmi kesfetti

@ Yurdagiil UYGUN
iSTANBUL

iirkiye’'nin  iki

onemli sanayi

kentd olan Ko-

caeli ve Adapa-

zarmn adlan

artik turizmle
de anilacak. Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanligi, Agva'dan
baglayarak Sakaryaagzi'na
kadar uzanan denizden k-
yiya dogru ii¢ kilometre ge-
nislikeki sahil seridini kap-
sayan alanda Turizmi Tes-
vik Kanunu gergevesinde
“Kocaeli-Sakarya Kiy1 Ban-
di Kiiltiir ve Turizm Koru-
ma ve Gelisim Bolgesi” ila-
rina iliskin gahgmalar bas-
latn, Bakanhgmn verdigi bil-
give gore Kocaelide ki,
termal, yayla ve kongre tu-
rizmi, Sakarya ise termal
ve kiy1 turizmi 6n plana ¢1-
kacak.

Bakanhk, Kocaeli'de kiy1-
da nitelikli konaklama te-
sislerinin artinlmasi, ikinci
konutlarin turizme kazan-

listirilmesi, Kocaeli'nin gii-
tanbul’a yakinhg nedeniyle
kongre turizminin gelistiril-
mesini planhyor. Cahsma-
lar kapsaminda yorede eko-
lojik tanma yonelik tesisle-
rin gelistirilmesi, bu amagla
cadirh kamp, dag viirtiyii-

hedefleniyor.

Turizmin gelismesi i¢in
Sakarya'da ise saghk, spor
ve spa merkezlerinin gelis-
firilmesi, mevcut plajlann
iyilestirilmesi ve plaj tesisle-
rinin olusturulmasi, sahil
rekreasyon alanlannin iyi-
legtirilmesi ve yayginlast-
nilmas, yeni golf ve konak-
lama yatinm alanlarnmn
olusturulmasi, giiniibirlik
kullamma iligkin peyzaj dii-
zenlenmesinin yapilmasi
planlar arasinda yer altyor.

Bakanlik, bélgenin taniti-
i amaciyla yorede yapilan
festival, fuar ve yerel etkin-

vesinde tanitilmasim hedef-
leyen destinasyon brosiirle-
ri icin de 6n hazirhklara

baglad1.

Kefken ve
Kerpe sahilleri

Bolgenin deniz turizmin-
de en iddiali yeri ise Kandi-
ra’daki Kefken ve Kerpe sa-
hilleri. Kandira Kaymakarm
Mehmet Sarican, Kandi-
ra'mmn 55 kilometrelik sahil
seridi oldugunu belirterek,
“Yapilan planlarda sahilden
ortalama beg kilometre de-
rinlik turizm bolgesi olarak

var ¢linkii” diyor.

Kefken Adasymin “Kara-
deniz'de iizerinde insanya-
sayan tek ada” olduguna
dikkat ceken Sancan, Ker-
pe ve Sansu bolgesinin fu-
rizm merkezi olarak gelise-
cegini ve bunun da Kandi-
ramn kirsal ekonomisine
onemli katla saglayacagmi
soylityor.

Oniimiizdeki dénemde
yapilacak toplantilarla bol-
gedeki yatinm potansiyeli,
kapasitesi ve calismalarnn
istihdama katkisinin ne ola-
cagimin tartgilacagim soy-
leyen Sanican. By durum

Sanayinin

girmedigi tek
yer; Kandira

Kandira Belediye Bag-
kani Mustafa Ogren, Kan-
dira'nin Kocaeli'de sana-
yinin girmedigi tek yer ol-
dugunu beliterek, “De-
nizden yararlanma im-
kanlari ¥stanhul'a gore
daha fazla. Bu nedenle
turizm bélgesi ilan edili-
yor" diyor. Turizmi geligtir-
me calismalarina mayis
ayinda baslandigim ve
gevre diizenleme planla-
rnin yapiidigini anlatan
Ogren, iki yil icinde her
seyin tamamlanacagini
ve bélgenin turizme agila-
bilecegini sdylyor. Kef-
ken Adasr'nin il %zel ida-
resine devredimesi ¢a-
ligmalannin  sirdigiini
belirten Ogren, devir ger-
ceklestiginde Kefken'e
otel yapilacagim sdyli-
yor. Ogren'in duyumuna
gore, Greenpark Otelle-
ri'nin sahibi Adil Ustiindag
bu tesisi yapip isletmeye
niyetli. Ogren, “Yoredeki
koylarin imar planlarini
yeniden yapiyoruz. Plan-
da hem turizm hem de
ikinci konutlara yer ver-

S sensiipion

Turizm yatirimcisinin
gozdesi, butik oteller

@ Ercan ERTEKIN
ISTANBUL

u yil 24 milyonun
B fizerinde turistin
gelmesi beklenen
Tiirkiye'de, yatimmeinin
yeni gozdesi zengin turist-
lere 6zel hizmet sunan bu-
tik oteller. 150%si Istan-
bul'da olmak iizere 600%e
yalan butik otelin oldugu
Tiirkiye'de, sadece 2005
yilinda 35 tesise butik otel
isletme belgesi verildi.
Son zamanlarda hem
diinyada, hem de Tiirki-
ye'de butik otellere biiytik
bir ilginin olustugunu be-
lirten Tiirkiye Otelciler Fe-
derasyonu (TUROFED)
Bagkan: Ahmet Barut, ar-
tik insanlann verdikleri
paranmn kargih@mi seyret-
mek degil, almak istedikle-
rini séylityor. Ozellikle gok
seyahat eden kesimin bu-
tik otelleri tercih etmeye
basladigimin altum gizen
Barut, “Isleri geregi cok se-
yahat eden kesim, artik ka-
lacaklan otellerde farkhlik
istiyor. Bu sebeple son do-
nemde batik otel dedigi-
miz ucuza konaklanabilen
tesisler ile iist kategoride
bulunan butik otellere bir
yonelig var” diyor.

Yatirimin
adresi, Bodrum

Tiirkiye'de butik otel ya-

Ozel-butik yatinnm belgesi
alan tesis sayisi (2005)

oA K CATE o

Adana
Aksaray
Amasya
Ankara
Antalya
Aydin
Bou |
Canakkale |
Edirne
Gaziantep |
Istanbul
lzmir
Karabuk
Kars
Kayseri
Mardin
Mugla
Nevsehir

Toplam { 35
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] 1,057 | 2.353

rcmetma

48 | 96 |
50 | 100
61.) 124 |
81} 182
50 | 100
20 | 62
&) 52
20| 75
39 ) 94
339 | 778
145 | 304
8| 16
8 k 20
1_5_& . |
14 | 25
101 | 204
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Kaynak: Kdltdr va Turizm Bakanhg

yorlar. Ciinkii bu tip otel-
lerde diinyaca iinlii politi-
kaci, sanatgl, isadarm ge-
lir konaklar” diyor.

Ozel Belgeli ve Ozel Ni-
telikli Otelciler Birligi
(OZBIi) Bagkam Hasan
Giilkaynak da diinyada
oldugu gibi Tiirkiye tu-
rizminde de artik butik
otellerin gozde oldufu-
au uggluzer Thkic

Anadolu’da
yatinm artacak

Oda sayilan genellikle
20-25 kadar olan butik
otellerin kavram olarak
Tiirkiye'de yeni oldugunu
belirten Turizm Yatinmci-
lan Dernegi (TYD) Baska-
n1 Oktay Varlier ise “Birgok
3-4 yildizh otel kendini bu-
tik otel olarak gosteriyor.

' Oda fiyatlan

1130 YTL'den
| basiyor

Butik otefler, Turizm Ba-~ .
kanligi'ndan ‘dzel isletme
belgesi’ alinarak isletilebifi-
yor. Bakanlik verilerine gore .
2005'e, 138 tesise Ozel is-
letme belgesi veriliken, bu
tesislerle birikie 4 bin 433"
oda, 9 bin 562 yatak hizme- _
te girdi. Bu igletmelere ‘dzel.
yatinm belgesi' alan 35 tes-
lam oda sayist 5 bin 4903, |,
yatak sayisi ise 11 bin 915
yapiya sahip olmalarima.. -
kasin sogn misie prof-.

me belgeli butik otefler, ké&r-~ .
Ik oranlan bakimindan &

yiidizli otellerle yansiyor. 5, *
yidizli otel konforu saglaya-» *
bilen butik otellerde oda fi-+
yatian, 130 YTL ile 350 YTL*
arasinda degisiyor. '

donemlerde tarih ve kiil-
tiir turlanyla Anadolu’yu
gezen iyi egitimli, ytiksek
gelirli turist sayisin yiik-
selmesi butik otellere olan
ilgiyi artracaknr” diye ko-
NUSUYOr.

Bu yil Istanbul’a 5, Tiirki-
ye geneline ise 24 milyonun
iizerinde turist bekledikle-
rini séyleyen Poem Hotel'in
sahibi Adnan Mordeniz in-
ternet kullamminin yaygin-
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olta balikqihig gibi ¢adih  yinlarken, turizm degerleri-
kamplarii olusturulmasi  nin yeni bir konsept gerge-

Ezmi ag;l.l‘hgl OlaC;lk_. .18 ci- o e.de bir hu- landi .ﬁvﬂf- . - - 5 a
vannda kullapilabilir koy  sus” diyor. = dugu yerlerin - baginda

olmak tizere 600% yakin  (gpacial li enced) oteller- Tin tesisler hakkinda cok
Bodrum'un geldigini be-  butik otelin bulundugu- Ehge diyor.CButik )mel yau- daha kolay bilgi sahibi ola-

Sirketlerin yonetim
kurullar, kurucunun
golgesinde kalryor

@ Isik ORCON - iZMIR

B ir kurumun gelecege tagmmasmda en onemli faktor

olarak goriilen yonetim kurullarinin, Tiirkiye'de

girisimci olarak tanimlanan firma kurucusunun
gerisinde kaldig: ifade edildi. Kurumlann ¢ogunun akeif ve
etkin y6netim kurulundan yoksun oldugunu belirten
Beykent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ebru Karpuzoglu, yonetim
kurulunun yapmast gereken birgok isin firmay: kuran kisi
tarafindan tistlenildigini dile getirdi.

Sirketlerin cogunda kurucuya bagh yapi oldugunu ve
yonetim kurulunun kanuni zoruntuluk nedeniyle var
olmaktan dteye gidemedigini belirten Karpuzoglu, “Cekilme,
tasarruf, biiylime, tasfiye gibi stratejilerin uygulanmasmnda
yonetim kurulu
karanndan ziyade
girisimei dedigimiz
lkurucunun karan etdli
oluyor. Miigteri istek ve
ihtiyaglanndaki

degisiklikler

| faaliyetleri de girigimci
| sayesinde isletiliyor”
dedi.
Giinlimiiz

| kosullarinda girkette
konusunda uzman
yonetim kurulu
tiyelerinin bulunmasi
| gerektiginin altim

gizen Karpuzoglu,
birgok sirketin yonetim kurulunun giinliik islere
yogunlasmaktan uzun vadeli hedeflerin 6nemini fark
edemedigini de styledi.

Uyeler aileden biri

Karpuzoglu, sunlan kaydetti: “Cogu sirkette yonetim
lurulu tiyeligi kazanimus bir hak olarak algilaniyor. Yonetim
kurullan degismiyor, iiyelerin belli bir konuda uzman
olmasmdan ziyade aile ityesi olmasi énem tagiyor. Sirketin
uzun vadeli vizyon hedefinin éneminin fark edilmedigi; lasa
vadeli hedefler tizerinde konuguldugu gériiliiyor, Stratejik
nitelikteki kararlan almaktan ve stratejik yonetim siirecini
isletmektense, yonetsel ve operasyonel kararlar alma tizerine
odaklaniyorlar. Bu nedenle stratejik unsurlarm igletilmesinde
kurumda bosluklar olusuyor. Bu olusan boslugu kapatacak
idari yapmin birbirinden kopuk, diizenli ve sisternli
toplantilar yapmak bir yana, sadece girisimeinin bakss agiyla
jurumun gelecegini simrhyor” seklinde konugtu.

Karpuzoglu, bir kurumun kurumsallasma diizeyinin
yiikseltilmesinde etken rol oynayan yonetim kurullannm
daha verimli olmast icin girketlerde dncelikle hissedarlar
kurulunun talep ve beklentilerinin tam olarak anlagimasi ve
hissedarlar ile yonetim kurulu arasindaki iligkilerin
gelistirilmesi gerektigini acillad.
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lirten Ahmet Barut, Bod-  nu kaydeden Giilkaynak, pmlannin Anadolu'da da bildiklerini ve bunun da bu-
rum'u Izmir-Cesme, Is-  bu sayimn hizla arttigim  yayginlagacagim dile geti- tik otellere olan talebi artir-

Kurullar disaridan denetlenmeli e styiyr ren Varker, “Ontimizdeli  digmi dile getircl
oA 5 Butik otel olabilmenin sartlari

Yénetim kurulunun amaglaninin, yapilacak islerin, kurul Oyesi kigilerde bulunmasi gereken dis
szelliklerin, yetki ve sorumiuluklannin yazili olarak belirlermesinin gerekli oldugunu dlagegaﬁren gigg?;ﬂ;::;‘;n 01;?:;

Karpuzoglu, sunlar sbyledi: “Yonetim kurulu bagkaninin, yardimeisinin, Uyelerinin ve kayit tu- ise Marmaris'in baz: bol Turi ety " : . .
i SR, i ol : y : F urizm Bakanligi'nin yidiz siniflandirmasi diginda yer alan “6zel kategorili otefler” olarak hizmet
g:!m? i;qgirﬁok‘gze‘aﬂ;r:ﬂrﬂnkgﬂ?:? k:g:"g;:’?l-er;:;"m\: m’:’;ﬁzﬂomr lara | nin "ﬁg‘ geleri ile Kag, Kalkan, An- veren butik otel olmanin gartiar ise; modern, réprodiksiyon, antika glbi 6zelligi olan mobilya ve mal-
J oo Ko talya’da Kaleici, Alanya zemeler il tefris ve dekorasyonun yan sira, bes yildizl ofel odalar igin belirlenen nitelikleri tagtyan

lisma prensipleri de netlestirilmeli. Yonetim kurulu Kararlarina, calisma ve B g 1 : 4 !
ggrgmlulﬂklaragykirl davraniglaria kargilasma ya da gizlilik pmnsig‘lng ihmﬁgmﬁ iig- ve Side’yi gosteriyor. Ba- konforlu odalara sahip olmali. Kapasiteye yeterli kabul holti, kahvalt salonu, oturma salonu, yone-

kin dnleyici ve dizeltici tedbirlerin ve cezai edelerin saptanmas lazim. Uyeler hizmet rut, “Butik oteller, katma tim odasi, alakart lokantas le yirmi dort saat oda servisi olmall. Bir diger kosul ise genel mahaller-
sﬁzlagmgsi ile gdreve baglamall, mmmcﬁﬁn"fﬂw bir dassgepnetgi tara!m firsat maliyeti- degeri yiksek olduklan  dekiima sistemi le birite, amasir yikama ve kuru temizleme hizmet, otopark hizmeti ve odalara,

ni de kapsayacak sekilde yilda bir kez denetienmeli, performansi dlsik olanlar degistiriimeli" icin bulunduklan bdlge-  misteritarafindan segilen en az bir adet glnidk gazete servisinin yaplimas.
: nin marka degerini artiri-

Biiylik bulugsma gerceklesti...

Biiyiik bulugma gergeklesti:
150 tlkede faaliyet gosteren, 100 yili agkin deneyime sahip ekonomik gii¢ Turkiye'de...

HDI Sigorta, iilkenin her noktasindaki profesyonel acenteleriyle, Tirkiye'yi istln, .
hizl ve gagdas hizmetle bulusturuyor... SIGORTA

« HDI Sigorta A.$., bir Talanx AG kurulugudur.
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