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Verimlilik
Il. Aile Isletmeleri
Sempozyumu Yapildi

MPM Ege Bdélge Miidiirliigii
ve Ege Bolgesi Sanayi Oda-
st (EBSO) isbirligi ile dii-
zenlenen “Aile Igletmelerin-
de Catisma Alanlari ve Co-
ziim Onerileri” konulu II. Ai-
le Igsletmeleri Sempozyumu,
16-17 Aralik 2005 tarihleri
arasinda EBSO Meclis Salo-
nu’nda yapild:.
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Tarim ve Koyisleri Bakani Dr. M. Mehdi EKER ile Soylesi

| | “Tanim Zenginlik Ureten Bir
' ‘ Sektor Olarak Ulkelerin

' Sanayilesmesinde Biiyiik Rol
Oynamistir”

Haberi 12-13-14 ve 22. sayfalarda

 TZ0B Bagkam Semsi BAYRAKTAR ile Séylesi

“Tanimda Cok Onemli Bir isgiicii
Israfi Yasanmaktadir”

Haberi 15 ve 22. sayfada

Haberi 8-9 ve 10. sayfalarda

Sanayi ve Ticaret Bakanligi AB Siirecini izleme ve

Degerlendirme Koordinasyon Kurulu Calismalarina Basladi
% o L l?'l L Bl
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(Ustte) Izmir Valisi Oguz Kagan Koksal, MPM Yénetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr. Hiisnii Erkan’a plaket veriyor. (Altia) Panelistler
MPM Y¥oneticileriyle.

ikinci KOBi’ler ve
Verimlilik Kongresi
Yapildi

Haberi 17-18 ve 19 sayfalarda

Sanayi ve Ticaret Bakanligi AB Siirecini Izleme ve Degerlendirme
Koordinasyon Kurulu Sanayi ve Ticaret Bakanligt Miistesart
Do¢. Dr. Adem Sahin baskanliginda calismalarina basladi.
Kurula MPM adina Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi

Kerim Unal katildr. 4
Haberi 7. sayfada

Batman ve Sanhurfa’da Engellile!'e Mesleki Beceri Kazandirma Projesi Kapsaminda
MPM ve ISKUR’dan Anlamh Isbirligi

o e

| AW _C-WPel P e M,
Kongre’de MPM adina verilen plaketi
Yénetim Kurulu Uyesi Nizamettin Aydis ald:.

Sanhwurfa Engellilere Mesleki Beceri Kazandirma Projesi Protokoliiniin
MPM  Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Kerim Unal ve ISKUR
Sanlwurfa I Midiirii Ahmet Durmug tarafindan Sanlurfa Valisi Semsettin
Uzun’un makaminda imzalanmast sirasinda ATO Meclis Bagkan: Nuri
Giirgiir de hazir bulundu.

Batman’da Protokol MPM Yénetim Kurulu Uyesi Nizamettin Aydis ve ISKUR|
Batman Il Miidiirii Ali Yildiz tarafindan imzalandr. Imza téreninde ISKUR|
Batman Il Miidiirliigii Sefi Mahmut Bozkurt ve Batman Ticaret Odast Genel
Sekreteri Rifat Tasan da hazir bulundu.

Haberi 5. sayfada




PM Ege Bolge Midirligi ve
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EB-

S0) igbirligi ile diizenlenen
"Aile Isletmelerinde Cafisma Alanlan
ve Qoziim Onerileri” konulu ILAile Is-
letmeleri Sempozyumu, 16-17 Arahk
2005 tarihleri arasmda EBSO Meclis
Salonu'nda yaklasik 70 kisinin katih-
muyla gerceklestirildi.

Kongre'nin aciis konusmalan Iz-
mir Valisi Oguz Kagan Koksal, MPM
Yonetim Kurulu iiyesi Prof. Dr. Hiis-
nii Erkan, EBSO Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Haluk Tezcan ve
MPM Ege Bolge Miidiir Vekili Dr. Ca-
nan Amnkbay tarafindan yapldi.
Kongre'nin ikinci giinii yapilan “Aile
Isletmelerinde Catisma Alanlan ve
Coziim Onerileri” konulu paneli ise
MPM Genel Sekreter Yardimeis: Veld-
1li Nurettin Peskircioglu yonetti.

Sempozyum 16 Arahk 2005 tari-
hinde, Ege Bolge Miidiir Vekili Dr.
Canan Arikbay'in aciis konusmasi
ile bagladi. Dr. Ankbay konusmasm-
da, tliim diinyada oldugu gibi Tirki-
ye'de de igletrelerin biiyiik bir ¢cogun-
lugunun aile isletmesi seklinde yapi-
landigm belirtti ve bu igletmelerdeki
en onde gelen sorunlardan birinin ku-
saktan kusaga siirekliligin saglanma-
smda yasandigina degindi ve bu soru-
nun yol actigr kayiplarnn sadece islet-
menin yasam siiresinin sona ermesiy-
le kalmadiginm, fakat aym zamanda iil-
ke ekonomisinin dengesi acisindan da
onem ifade ettigini styledi. Dr. Ark-
bay konusmasinin son bpliimiinde ise,
sempozyum program haklanda bilgi
vererek, sempozyumun [zmir ilinde
geleneksel olarak ve aile isletmeleri-
nin farkh sorunlanm esas alarak de-
vam etmesinin hedeflendigini sozleri-
ne ekledi.

Dr. Canan Ankbay'dan sonra sz
alan EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Haluk Tezean ise yaptigl
konusmada, kollektif ¢calisma anlayi-
sinin yetersizliginin sirketlerin birkag
kusak sonra omriinii tamamlamasma
neden oldugunu belirterek yasanan fi-
kir ayrnhklarinn ve kurucunun éliimii
gibi nedenlerin de igletmelerin kapan-
masinda etkili oldugunun altim gizdi.
Kiyasiya yasanan rekabetin kurumlan
yeni arayislara ittigini ifade eden Tez-
can, degisimi yonetemeyen isletmele-
rin son bulmaya mahkum oldugunu
soyledi. Tezcan son olarak, diinya
markas1 olmus isletmelere giptayla
bakmamizin nedeninin bu isletmele-
rin kurumsallasmayr basarabilmele-
rinden kaynaklandigim dile getirdi.

MPM adina acihis konusmasim ya-
pan ve ilk oturumun baskanhigm yii-
riten MPM Yonetim EKurulu iyesi
Prof. Dr. Hiisnii Erkan, kiireselles-
menin ve rekabetin yogun olarak ya-
sandig giiniimiizde, bir tarafta bilgi
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1. Aile Isletmeleri Sempozyumu
|zmir’de Yapilds

Hazirlayan: Giilcan BAYRAMLI

caginin getirdigi kurumlann, diger ta-
rafta da ailenin bulundugundan soz et-
ti ve bu anlamda, “aile” kavraminn et-
kin olmasi icin neler yapmanuz gerek-
tigi tizerinde diisiinmemizin énemini
vurguladi. Prof. Dr. Erkan sozlerine
soyle devam etti:

“Toplumumuz insan merkezli di-
zayn edilmistir. Bunun avantajlan ve
dezavantajlant vardw. Catismalar de-
zavantajlan one ¢kanr. O nedenle,
bizler avantajlar iizerinde durmaliyiz.
Bati toplumlarnn hep maddi merkezli
dizayn edilmistir. Bizde ise, insan
merkezli dizayn vardir. Tiirk toplumu
igin egitim hep 6nem arz etmistir. Bu-
nun avantajm iyi kullanmalyiz. Ba-
tr'da bireycilik, biz de ise kisisellik 6n
plandadir. Biz kisiselligi asmaliyiz, an-
cak aile kavranminin da avantajim kul-

MPM Uzman Yardimeisi

noktada MPM'nin uzmanhgindan fay-
dalamlmahdir. Disandan getirilen mo-
deller yetersizdir. Isin 6zii kendimizi
tammaktir. Disandan alinan dams-
manhklardan bir sihirli degnek doku-
nusunu beldememeliyiz. Once kendi-
mizi yetistirmeliyiz. Tabanda kendimi-
zi yaratmahyiz."

Sempozyuma istirak eden Izmir
Valisi Oguz Kagan Koksal ise yapti-
g1 konusmada, aile sirketlerinin oran-
nin iilkemizde yiizde 95'lere vardigin,
bu oranmn diger iilkelerde de benzerlik
gosterdigini soyledi. Sermaye birikimi
ve yeni sirketler kurnlmas: agisindan
aile sirketlerinin onemi iizerinde du-
ran Koksal, aile isletmelerinin tarihge-
sinden bahsetti. Osmanh fmparatoriu-
gunda ticaretin azinhiklar tarafindan
yapildigimi ve Tiirkiye Cumhuriyeti

17 Aralik’'taki panelin konusmacilari: Ozan Diren, Nadir Giillii, Dogan
Sahin, Teoman Baygan, Emel Inci Onal. ( Ikinci sira) Fatma Cemiloglu,
Birten Gokyay.

lanmahyiz,” Hiisnii Erkan ayrca,
madde madde Bat'dan alimp, empoze
edilenlerin sekilden ibaret oldugu ve
iceriginin bog kaldig iizerinde de dur-
du. Bilgi caginda kurumsallasmanin
“ag sistemi’ne dayandigmi ve bizlerin
birbiriyle rekabet eden birimlerden zi-
yade isbirligi saglayan birimlere ihti-
ya¢ duydugumuzu ifade eden Erkan,
yaraticihgin 6énemli oldugunu ve bu-
nun da inanca dayah diisiinceden, 6g-
renme odakh yeniden yapilanmaya
gecisle olabilecegini vurguladi. Erkan
son olarak sozlerine sunlan ekledi:
“Yerel kiiltiirii evrensel yaklasimlarla
bagdastirmaliyiz. Sadece, iyilestirme
veya yeniden yapilandirma yetersiz-
dir. Basan icin doniisiim gereklidir.
Bu baglamda, tizerinde énemle dur-
mamuz gereken konulardan biri ‘ve-
rimlilik'tir. O nedenle, bilgi caginda
MPM gibi bir kuruma ihtiya¢ vardir.
TUBITAK da énemli kurumlardan bi-
ridir. Bu kurumlarla yakmn isbirligi ge-
rekmelktedir. Acik bir toplum olmay:
ogrenmeliyiz. Ortakhg saglayacak ara
laurumlan 6n plana cikarmalyiz. Bu

kuruldugunda sermaye birikiminin
yetersiz olmasi nedeniyle miitesebbis
kesimin olmadigm belirten Koksal,
Atatiirk’iin Izmir Iktisat Kongresi'ni
yapmasmdan sonra iilkemizde yavas
yavas aile isletmelerinin kurulmaya
baslandiginu ve o giinden bugiine ka-
dar da iilke ekonomisi agisindan
onemli fonksiyonlar iistlendigini be-
lirtti. Kéksal konusmasmda su nokta-
larm altm cizdi: “Yapumz itibariyle
ortakhklar kurmaktan cekiniyoruz.
Bu kiiltiiriimiizle ilgilidir. Aile sirketle-
rinde bazi sorunlar vardir. Ornegin;
kiiciik bir isletmeyi biiyiik bir isletme
haline getiren baba en iyisini yaptigim
diistiniir. Oglunun veya kizinin fikirle-
rine itibar etmez, ciinkii degisimi ya-
kalamalta giicliik ¢eker. Bilgiyi baba
verir. Tkinei kusak da tahsil alip islet-
meye geldiginde beklemede kalr. Ya-
ni aile sirketleri, statitkocudur ve geri-
ye bagimhlik gosterir. Bu bir dezavan-
tajdir”. Bu olumsuzluklan belirttikten
sonra Koksal ¢coziim olarak da su 6ne-
rilerde bulundu: “Aile sirketlerine tar-
fisma kiiltiirii yerlestirilmeli ve bu sir-
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ketler icinde demokrasi gelistirilmeli.
Aile igletmeleri eskiyi alip kopya eden
isletmeden bilgiyi sermaye yapan is-
letmeye doniismeli ve kurumsallas-
may1 onemsermeli. Boylelikle, sirketin
hayati kurucunun hayati ile spurh kal-
mamis olur”. Vali, bu noktada
MPM'nin bilgisinden faydalanilmasi
gerektigini ve aile isletmelerinde “ve-
rimlilik” ile ilgili cahsmalar yapilarak
miikemmeli bulma gayretini goster-
melerini sdyleyerek sézlerini tamam-
lad.

MPM Yénetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr.Hiisnii Erkan'in yonettigi
birinci oturumun ilk konusmacisi
olan Pamukkale Universitesi IIBF Is-
letme Boliimii Ogretim Uyesi Yrd.
Doc. Dr. Esin Barutcu, “Aile Islet-
melerinde Onemli Bir Yénetim Soru-
nu: Kusak Catismast” isimli sunurun-
da, aile isletmelerinde énemli ozellik-
lerden birisinin, kurucu-isletme sahibi
birinci kusak yoneticilerin, ikinci ku-
saga yonetimi devrettiklerinde genel-
likle yonetimde birlikte rol almakta
olduklarim, karar alma énceligine ilis-
kin yasanan sorunlarin tipik aile sir-
ketlerinde genellikle kusak catismala-
rin1 da beraberinde getirdigini belirtti.
Aymica, ozel yasamdan kaynaklanan
sorunlarin da sirket yénetimine yansi-
yarak aile bireyleri arasinda catisma-
lara yol a¢higim anlatan Esin Barutcu,
yapilan arastirmalar, gozlemler ve go-
riismeler sonrasinda aile sirketlerinde
yonetim sorunlan basta olmak lizere
diger bircok konuda kusak catismasi-
nin dnemli bir aile sorunu oldugunu
dile getirdi. Her ild kusak ayni anda
yonetimde s6z sahibi oldugu siirece
de bu sorunlarn yasanmaya devam
edecegini, sirketlerin etkinliginin ve
verimliliginin de bundan olumsuz
yonde etkilenecegini soyledi. Son ola-
rak da, Denizli'deki KOBI'lerde énem-
li bir aile sorunu olan kusak catigmas:
konusuyla ilgili yaptigi ampirik cahs-
manin sonu¢larina degindi.

Ikinei konusmacy, Ege Universite-
si Ogretim Uyesi Dr. Jiilide Kesken
ise, “Aile Isletmelerinde Yonetimin
Psikolojik Dinamikleri” isimli sunu-
sunda, isletme kurucularmin kendine
yatinm yapma sansi olmanus oldugu
icin ¢ocuklanmn egitimini &nemse-
diklerini, egitimle verilemeyecek se-
yin de “girisimcilik ruhu” oldugunu,
bu ruhun da herkeste olamayacagim
soyledi. Birinci kusag “statiikocu”
olarak nitelemenin haksizhk olacag-
ni, vaktinde en biiyiik riski alanin bi-
rinci kusak oldugunu belirtti. Kesken
sozlerini goyle siirdiirdii: “Aile girket-
leri genellikle ficiineii kusaga geldigin-
de parcalamyor. Bu isletmelerde aile-
miilkiyet ve yonetim i¢ ice gecmis
kavramlar. Zaman iginde bu yap za-
yifliyor ve isletme parcalaniyor. Bu sa-
dece o igletme icin degil, ayn1 zaman-
da iilke ekonomisi icin de zararh. Bi-
reyler karar almada her zaman rasyo-
nel davranamayabilir; ciinkii bireyler
duygusal varhklardir ve herkesin ken-
dine 6zgii bir 6ykiisii vardir. Aile islet-
meleri bir buzdagma benzetilebilir.
Buzdagmn iist bolilmiinii resmi yapi-
lanma olusturur. Alt béliimde ise su
bulaniktir. Su bulamk oldugu igin su-
ya dalmayiz fakat esas degerler, catis-
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malar, duygular ve harslar bu boliim-
dedir. Iste o nedenle yonetmesi zor
olan bdliim, alt boliimdiir. Buray1 yo-
netmek giic bir istir. Orgiitlerin rasyo-
nel oldugunu diisiinmek bizi yamlgiya
gotiirecektir. Onlarn da bir bilingalt
oldugunu kabullenmeliyiz. Orgiitsel
psikanaliz burada ise yaramaktadir.
Damsmanhk acisindan bu daha farkh
bir yaklasimdir. Su andaki damsman-
liklar kozmetik damismanhklardan
oteye gitmemektedir. Ulke olarak ata-
erkil bir yapimiz var, bu yonetime de
bu sekilde yansiyor. O nedenle, yone-
time gelmede erkek evlat daha sansh.
Ayrica ikinci kusagin egitimine daha
farkh yaklasim gerekmektedir. Erken
yasta egitim tekrar gézden gecirilmeli.
Aile girketlerinde cocuklar ilk etapta
babalarnyla calisma konusuna pek si-
cak bakmuyor. Ileriki dénemlerde ¢o-
cuklar babalanyla ¢alisma fikrine 1s1-
myor. Bu nedenle, aile ici iligkiler ile
girket dinamikleri birbirinden ayirt
edilmeli”,

Kesken'den sonra soz alan MPM
Uzmarn Selami Capan ise, konusma-
sinda aile isletmelerinde kusak catis-
masi sorunun ii¢ boyutta incelenmesi
gerektigini vurgulads. Birinci boyutun
“Sikantidan nasil kurtuluruz?” sorusu-
nun cevabinda yattigm belirten Ca-
pan, aile isletmelerinde hitkmetme ar-
zusunun baslkan oldugunu, bunun da
kurulusun kaynaklarimn yaklasik yiiz-
de 40"inun israf olmasina neden oldu-
gunu, zamanla isletmenin miisterisi-
nin unutulmasma yol actifin soyledi.
(Capan konusmasina séyle devam etti:
“Biz neyi kurumsallastiniyoruz? Rol
sisteminde kuruluslarda izole alanlar
yaratihyor. O nedenle igletmenin en
verimli zamam kurulus zamardir.
Ciinkii, bu dénemde gorev tammlar
yok. Gorevini yapma yok. Elinden ge-
leni yapma var”. Capan yasanan so-
rurdarmmn ikinei boyutunu ‘kiisme’
kavraminin olusturdugunu anlatti.
Her yoneticinin birbiriyle kiis olmasi-
mn isletmeye zarar verdigini soyleyen
Capan, ticlincii boyutta ise ‘itisme’ ol-
dugunu vurgulads. {letisim anlayisinin
yerini itisme aldigl zaman yoneticile-
rin aymu perspektiften bakamadiklan-
n1, sonucunda da miisteri taleplerini
algilayamadiklanmn ifade etti. Capan
¢oziim onerileri olarak da sunlardan
bahsetti: “Yetenege doniismiis nitelik
onemlidir. Kariyer planlamasinin yeri-
ni ardillik planlamasi almahdir. Niteli-
gi degil yetenegi ise almaliyiz Donii-
stimle birlikte isletmenin iic degeri én
plana ¢ikanlmahdir. Birinci olarak de-
ger tirettikce pay almaya baslayan ca-
hsanlar kavga etmeyi bir kenara bira-
lar. Ikincisi, ne kadar yiiksek olursa
olsun fiks iicretten vazgecilmelidir.
Bu cahisam memurlastirir. Son olarak
da doniisiim sistematize edilmelidir”.

Sabah oturumunda son olarak séz
alan MPM Uzmam Biilent Kaya, “Ai-
le Igletmelerinde Yonetim Becerileri-
nin Gelistirilmesi” baghklh sunumuna
bir internet sitesinden aldig1 anket so-
nuclarm gostererek basladi. Ankette,
“Kardeginizle birlikte is kurar mmsi-
mz?" sorusuna katilanlarn, yiizde
61'inin EVET, yiizde 39'unun ise HA-
YIR yamt verdiklerini s6yledi. Aile is-
letmesi olmanmmn en biiyiik avantajinin

aile ve sirket islerinin i¢ ice kaynas-
mast oldugunu, en biiyiik dezavantaji-
nin da bu yapmin kurumsallasamama-
si oldugunu belirten Kaya, sozlerine
soyle devam etti: “Kurumsallasmak ve
profesyonellesmek aym seyler degil-
dir. Kurumsallasmak, igletmenin bir
sistem haline doniisebilmesidir. Bu
sistemin icsellesmesi de oOnemlidir.
Buradaki belirleyici nokta yonetim bi-
cimidir”. Konusmasina yoénetimin; ge-
lecegi planlamak, gerekli kaynaklar
organize etmek, planlamalara gore
gerceklesmeleri kontrol etmek ve 6lg-
mek, liderlik, motivasyon ve iletisim
ad: altinda alti 6nemli fonksiyonu ol-
dugu soyleyerek devam eden Kaya,
daha sonra bu alt bashiklan aciklaya-
rak konusmasim tamamlad.

Sempozyumun dgleden sonra ger-
ceklegtirilen ikinei oturumunun bas-
kanhigim EBSO Baskanlik Danisman-
higin yiiriiten Erkal Sahtiyane: yap-
1. Sozii daha cok konusmacilara bi-
rakmakta yarar gordiigiinii belirten
Sahtiyanci, sabah oturumundalki baz
konusmacilar gibi bircok aile isletme-
sinin en biiyiik probleminin devamhl-
g1 saglamak yoniinde oldugunu dile
getirdi.

Sahtiyanci'dan sonra soz alan Yil-
diz Teknik Universitesi Aile Sirketleri

bir tesadiif olup olmadigma iliskin in-
teraktif bir konusma gerceklestiren
Simsek, ataleti karan bir liderin 6zel-
liklerini;  kestivebilirlik, diiriist-
lik/iitiindilk, kararbik, cogkunluk,
otokonirol, caliskaniik, idealistlik,
ihiirashivk, dzgiiven ve cesaret, ken-
dini gelistirmek ve iyimserlik olarak
swraladi. Simgek daha sonra, liderin iz-
ci kampindaki liderle benzer 6zellik-
ler tasidigina degindi.

Simsek'ten sonra s6z alan Yaln
Diisiince Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani Yalcin Ipbiiken ise, “Aile, Is,
Miilkiyetin Yonetimi ve Catisma Nok-
talan” isimli sunusunda, Toyota Ure-
tim Sistemi'nin ézelliklerini anlatt:. In-
sanlar icin iki dnemli unsurun aile ve
is oldugunu kaydeden Ipbiiken, aile
isletmelerinin bu iki unsuru i¢inde ba-
rindirdigim belirtti. Ipbiiken sézlerine
goyle devam etti: “ Biiyiik sirketler ai-
le gibi olamamaktan sikayetci. Bir ig-
letme sahibi ¢ocugunu yetistirirken
cok kiiciik yasta ise hazirlamal.. Co-
cuk, yetisirken isi 6grenmeli, isi sahip-
lenmeli. Aile, ¢cocugun ilgisini yakala-
mah, ciinkii ¢ocugun ilgisi yoksa isi
6grenmez”. Ipbiiken ayrica, yalmz
analizlerle ve is sonuclarna bakarak
sirketin yonetilemeyecegini de vurgu-
ladu.

16 Aralik’taki sabah oturumunun konugsmacuary: Biilent Kaya, Selami
Capan, Dr. Jiilide Kesken, Yrd. Do¢.Dr. Esin Baruicu.

Program Koordinatorii Yrd. Doc. Dr.
Ebru Karpuzoglu'nun, “Aile Isletme-
lerinde Liderlik” isimli sunusunda
iizerinde 6nemle durdugu nokta, aile
sirketlerinin hem hukuk biliminin
hem de isletme biliminin kesistigi
alanda bulunmas: idi. Liderlik catis-
masl, biiylik patron-kii¢iik patron ca-
tismas1 (kusaklararasi catisma), kar-
deslerin catismasi, cikar catismasi, rol
catigmasi, alan catismasi gibi konula-
rin potansiyel catisma alanlarini olug-
turdugunu ifade eden Karpuzoglu, aile
isletmelerinin iiyelerini de kirpilere
benzetti ve “isletmedeki her birey kir-
piye benzer, yalmz olduklarinda iisii-
diikleri icin birbirlerine yaklasarak
1sinmaya cahsirlar, fakat iyice birbir-
lerine sokulduklarinda ise sirtlarinda
dikenler birbirlerine batmaya baslar,
aile girketlerindeki sorunun temeli de
buna benzemektedir” dedi.

Ogleden sonraki oturumun ikinci
konusmacis: olan Uygulamali Psiko-
log Ertan Simsek, “Aile Isletmelerin-
de Liderlik” isimli konusmasinda, li-
deri ortamdaki belirsizligi absorbe
eden kisi olarak fammladi. Basarnnin

VERIMLI KALKINMA SAGLIKLI KALKINMADIR

Giiniin son konusmacisi Deulcom
International Yoénetim Kurulu Baskamn
Baybars Altuntas, “Gercek Girisim-
ci Risk Almaz” isimli sunusunda, Tiir-
kiye ile Franchising Sistemi'ni nasil
tamstirdigim anlatt. Franchising Der-
negi'nin kurulusunda ne sekilde rol al-
digina da deginen Altuntas, Mcdo-
nalds’in Franchising sistemini uygula-
yarak su ana kadar bes bin firmaya
ulastigmi ve bunun bir basar olarak
addedilmesi gerektigini ifade etti. Bu
noktada, oturum baskam Sahtiyanc
soze girerek, baz islerin sanatkarlik
gerektirdigi icin Franchising sistemi-
nin her konuda basariyla uygulanama-
vacagl yoniindeki goriisiinii aktard.
Salondaki katilmcilann da istirakiyle
Franchising sisteminin avantajlarnmn
ve dezavantajlanmn konusuldugu bir
tartisma yapidi. Altuntas: “Insanlar
kendi isleri disindaki islerle de ilgilen-
meli, ciinkii ekonomik yapi liretim
ekonomisine dondii. Artik paradan
para kazanma devri kapand1” dedi. Gi-
risimeilik ruhunun parayla satin ahna-
mayacagim soyleyen Altuntas, etrafin-
daki fikirlere ¢ok fazla kulak asmama-

nun birinei kusaga ozgii oldugunu, ba-
z1 aile igletmelerinin artik marka oldu-
gunu ve topluma mal oldugunu, bu ne-
denle de bu isletmeleri yagatmann bir
zorunluluk oldugunu dile getirdi. Al-
tuntas, bu isletmelerin bir degeri oldu-
gu icin yasamalarmmn ve sahibi bu du-
rumun farkinda degilse bile sivil top-
lum kuruluslarnm bu konuda sorum-
luluk iistlenmesi gereklilifinin altim
cizdi. Altuntas sozlerini s6yle noktala-
dr “Marka olmus girisimciler sunu
akillannda tutmal;; markanin manevi
bir degeri vardir. Altinda petrol olan
bir tarlamn {izerine bugday, patates
ekmekle ugrasmak anlamsizdir. Mar-
ka degeri nakde déniistiiriilmelidir.
Marka iyi kontrol edildik¢e ve yayil-
dikca deger kazanir”.

Sempozyumun ikinei giinii sabahi,
MPM Damsmanhk Béliimii eski bas-
kami olan ve su anda da serbest dams-
man olarak ¢ahsan Ridvan Boz-
kurt'un moderatorliigiinde, EBSO Ta-
lat Muskara Toplant: Salonu'nda, Aile
Isletmelerinde Kurumsallasma Atolye
Cabsmas1 yapildi. Atoélye cahsmasi
agafidaki asamalarla gerceklestirildi:
Aile isletmeleri ve catisma yotnetimi
konulu sunumun gerceklestirilmesi,
bes ve alti kiginin katilimmyla 2 grup
olusturulmas: ve “aile igletmelerinde
yasanan catigmalar, catismanin taraf-
lan, catismamn sonuclan ve dnem si-
ralamasi yapilmasi” konulu uygulama-
nin gerceklestirilmesi, gruplarn su-
numlarini yapmasi, gruplann “tanm-
lanan catisma alanlarina iliskin olarak
“catismalarin nedenleri ve c¢Oziim
onerileri” konulu uygulamay: gercek-
lestirmeleri, gruplann sunumlarinm
vapmasl, degerlendirme ve kapans.
Bozkurt, bu atolye calismas ile ilgili
degerlendirme ve sonuclan, panelist-
lerin talebi iizerine, sempozyumun so-
nunda kafihmeilarla paylast.

Ogleden sonra yapilan panelin
baskanhgim, MPM Genel Sekreter
Yarcimeis: vekili Nurettin Pegkirci-
oglu yapt. Konusmasma, ilk giiniin
Ozetini sunarak baslayan Pegkirciog-
Iu, panelistlerin 6zgec¢mislerini sem-
pozyuma kablanlara sunarak, paneli
baslatil.

1k olarak s6zii, Inci Holding Yone-
tim Kurulu Baskaru Emel Inci Onal
aldi. Onal konusmasina, Inci Hol-
ding'in tarihgesini anlatarak basgladi
ve sunlan soyledi: * Hayatin iki yonti-
nii sevinek ve calismak olugturur. Aile
ici catigmalan 6nleyebilmek icin, én-
celikle birbirimizi sevgiyle ve sabirla
dinleyelim. Filar aynhklarina hosgo-
rityle yaklasalim. Aile bireyleri arasin-
da isbolimiinii uzmanhk alanlarina
gore yapmak yararhdir. Biz Inci Hol-
ding olarak bu sekilde c¢alisiyoruz.
Dikkatimizi sorunlardan ¢ok ¢oziim-
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