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BAS SAYF

Avrupa Birligi Surecinde
Ulusal lla¢ Sanayii

Ikinci sayimizi yayina sunarken, birinci sayimiza goster-
mis oldugunuz ilgi tesvik ve desteginize tesekkiir ederiz.
Begdeninizin yaninda, sizlere daha iyiyi sunma yolunda eles-
tirilerinize de agik oldugumuzu belirtmek isteriz.

Diinya ve ozellikle Turkiye giindemi o kadar siratle de-
gisiyor ki, 3 aylik periyotta glinceli yakalamak hemen he-
men imkansiz. Turkiye cok kritik glinlerin dncesini yasi-
yor. Bir yol ayriminda. Siyasi platformda simdiye kadar go-
rilmemis bir belirsizlik yasaniyor.

Belirsizliklerin llkemize maliyeti her zaman buyiik ol-

X mustur. Enflasyonda beklentilerin hedefe yaklastigi, eko-
L/ X nomide canlanma sinyallerinin gelismeye basladigi, sana-
"41 yide Uretimin arttigi bir konjonktird yakalamis bulunuyo-
o ruz. Ekonomik istikrar tedbirleriyle ilgili sonuclarin 2004
yilinda alinabilecegi disuniliirse, AB'ne giris tartismalarinin ortaya cikaracagi
"Erken Secim"e bagl belirsizlik ve secim ekonomisinin tlkemize maliyeti cok iyi
disunilmelidir.

Umuyoruz ve diliyoruz ki, akil, mantik ve bilginin hakim oldugu bir yaklasimla,
Turkiye'nin aydinlik gelecegini kuracak en dodru karar bir an énce verilsin,

Avrupa trenini kacirmama telasi, AB'nin éniimize koydugu tek yonli yikim-
ltiltkleri, tilke yararini ve ulusal sanayimizi haksiz rekabete karsi korumasiz bi-
rakarak gozil kapal kabul etme sonucunu getirmemelidir. Ulusal lla¢ sanayimiz-
le ilgili hayati konularin, tekrar altini ¢cizmek geregini duyuyoruz:

%, AB'den, birlige giris ile ilgili en ufak bir umut 151§ almadan giimriik birligi-
ne girisimizin Tirkiye'yi ugrattid kayip 14 milyar $'dir.

% Ulusal llac Sanayimizi rekabete hazirlamayi amaglayan 01.01.1995 tarihli
Trips Anlasmasiyla saglanan 10 yillik patent gecis siiresi, maalesef Gimriik Bir-
ligi s6zlesmesiyle 1999 yilinda geri cekilmistir.

% Tirkiye'ye hald tiyelik icin kesin tarih verilmemekte, her sey siyasi kriterle-
re baglanmaktadr.

% Ulusal Sanayii gelismis diger aday ulkelere, nihai tyelik takvimine bagl ge-
cis sureleri verildigi halde, bu konu Tirkiye icin glindeme bile alinmamaktadir.

% Yunanistan'a, Giimriik Birligi'ne girmeden AB Uyeligine giris imkan! sagland:.
Ingiltere, birlige girisinden cok sonra Gimriik Birligine dahil oldu. Bunlar ve ben-
zeri orneklerden hareketle biz, konuya esit mizakere tavr ile yaklasiyor ve tim
tiyelere sagdlanan esitlik sartinin Tirkiye'ye de uygulanmasi geregini savunuyoruz.

Birlige giris hazirliklar yapilirken parlamento ve kamuoyu sadece siyasal kri-
terlerde yapilacak dizenlemeye odaklanmis gériiniiyor. Ote yandan Ulusal llag
Sanayi'nin Korunmasi ve dis rekabete hazirlanmasi, sosyal standartlarin ve ic
hukukun birlik normlarina gére diizenlenmesi yolunda hicbir hazirhk yapil-
miyor.

Ozellikle stratejik bir Griin olan ilaci, diinya standardinda ileri teknoloji ile
tiretilebilen ve bu haliyle dis rekabete hazir tek sektor olan ulusal ilag sanay-
imizi, uzun vadede giiclil kilacak tedbir ve diizenlemelerin gecikmeden alinmasi
gerekmektedir.

Boyle bir avantaja sahip olmadigi icin komsumuz Irak halkinin, ila¢ yoklugu
yiiziinden yasadigi dram, ders alinmasi gereken bir 6rnektir.

Saygl ve sevgilerimizle,

Ahmet TOKSOZ
SANOVEL ILAC SANAYII
ve TICAREI:'A.$.
Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsallasma degisimin
onunde bir engel midir?

egisimin giderek hiz kazan-
digi ve yogunlastig: gtinu-
miizde isletmelerin, kurum-
sallasmaya yonelik calisma-
lara giderek daha fazla
énem verdikleri goriilmek-
tedir. Bununla beraber pek
cok isletmenin degisime
uyum saglamada ¢ozim
olarak basvurdugu kurum-
sallasma cabalarinin, kimi-
lerine gore degisimin 6niin-
deki bir engel olarak nite-
lendirildigi de izlenmekte-
dir. Bu savi destekleyenler
kurumsallasmay! daha cok
standartlar butiinii olarak
degerlenmektedir. Kurum-
sallasmanin 6nemine ina-
nanlar ise kurumsallasma-
yl, bir degisim araci ve re-
kabet edebilme sarti olarak
algilarlar.

Isletme literatiiriine ve is-
letmecilik dinyasina bakil-
diginda kurumsallasmaya
iliskin pek cok tanimlama-
nin mevcut oldugu goéralir.
Tanimlamalar ve yapilan
arastirmalar dogrultusunda
"Kurumsallasma, bir islet-
menin kisilerden ziyade,
cevresel degisime uyacak,
esnekligini koruyacak sekil-
de kurallara, standartlara,
prosediirlere sahip olmasi,
kendisine 6zgli normlari, is
yapma usul ve yontemleri
olusturmasi ve bu sayede
diger sirketlerden farkli ve
ayirt edici bir kimlige buri-
nerek surekliligi saglamasi
strecidir." seklinde ifade
edilebilir. Anlasilacag: lize-
re kurumsallasma kavrami,
standartlar icermekle bir-
likte, degisime adapte ola-
bilmek ve hatta degisime
yon verebilmek ve bu siire¢
icerisinde diger firmalardan

farkli ve ayirt edilebilir bir
kimligi yansitmak tzerinde
durmaktadir. Yine yukari-
daki tamimlamadan anlasi-
lacagr lzere kurumsallas-
ma, isletme sirekliligini
dikkate almaktadir. Dolayi-
siyla kurumsallasma bir ke-
re icin yapilan calismalar
bitlin degildir.

Sonug itibariyle, isletme-
lerin kurumsallasabilmele-
rinin, hayatiyetlerini sr-
direbilmeleri ve gelecek
nesillere ulasabilmeleri aci-
sindan 6nemi son derece
aciktir. Fortune 500 listesi-
nin gelisimi kurumsallas-
manin 6nemini ve gerekli-
ligini agik¢a gbdz oOniine
sermektedir. 1955 yilindan
2001 yilina kadar gegen
siire icerisinde listede sa-
dece 77 sirketin bagimsiz
olarak ayakta kalabilmesi
alti cizilmesi gereken bir
konudur. Listedeki firmala-
rin %80'ninden fazlasi bu
siire icerisinde ya satilmis,
ya baska firmalar tarafin-
dan ele gecirilmis ya da
ciddi boyuttaki satis kaybi
nedeni ile liste disinda kal-
mistir. Bu tiir bir degisimin
pek cok nedeni olabilir: is-
letmenin dogasi, pazarla-
rin ve teknolojinin degisi-
mi, bazi drin ve hizmetle-
rin elemine edilmelerine
gereksinim duyulmasi, te-
darikgilerin ve musterilerin
oyunun kurallarim degis-
tirmeleri, rakiplerin basari-
I stratejileri hizla kopyala-
malari gibi. Dolayisiyla is-
letmecilikteki ve yonetim-
deki degisim anlayisinin
ulastid noktanin, esnek,
yenilikci, kendisini yerel
pazarlarla simirlamayan,

arastiran ve elde ettigi bul-
gulara goére kendisini yeni-

leyen, ekip calismasina
agirhk veren, dogru (uy-
gun) bayikliagin pesinde
kosan, finansal kaynaklari
rasyonel bir sekilde kulla-
nan, musteriye odaklanan
ve Ozellikle de insan kay-
naginin veriminden maksi-
mum diizeyde istifade et-
meye calisan bir anlayis ol-
dugu soylenebilir.

Bu perspektiften bakildi-
ginda ilkemizdeki isletme-
lerin durumu nedir sorusu
akla gelebilir. Bu noktada
Istanbul Bélgesi'nde faali-
yet gosteren kiicilk ve orta
6lcekli sanayi isletmeleri-
nin kurumsallasma dizey-
lerinin tespitine ydnelik
olarak 1999 vili itibariyle
yapilmis bir arastirmadan
so6z edilebilir. Bu arastirma-
da, calisan sayisi 20 ile 250
arasinda degisen ve tekstil,
tarim, kimya, demir celik,



imalat ve makine sanayile-
rinde faaliyet gosteren 210
kiiciik ve orta olcekli islet-
me, kurumsallasma dizey-
leri agisindan incelenmis-

ulsm ONEM VERILEN

VERILMEYEN

landigr ve bu boyutlarin
mevcut oldugu sonucunun
anlasiimamasi gerekir. Ke-
za isletmelerin bir kisminin,
satis, kurum kaltard, fi-

Tablo 2'de de gorildiugi
Uzere incelenen isletmele-
rin blytk bir béliminin
hayatiyetlerini strekli kila-
bilmeleri icin, kurumsallas-

~ ONEM VERILMEYEN
KURUMSALLASMA BOYUTLARI

TABLO 1: Onem Verilme Bakimindan Kurumsallasama Boyutlari

tir. Ayni arastirmada ku-
rumsallasma satis, insan
kaynaklari kurum cevre
iliskisi, kurum kultirg,
planlama, wuzun vadeli
amaclar, finansman, (re-
tim ve yonetim bicimi bo-
yutlarindan ele alinmistir,
Elde edilen veriler, kurum-
sallasma boyutlarindan bir
kisminin arastirma kapsa-
mindaki isletmelerce
onemsendigini, bir kismi-
nin ise goz ard edildigini
gostermektedir.

Ancak yukaridaki tablo-
dan, isletmeler tarafindan
onemli gorilen kurumsal-
lasma boyutlarinin kendi
kurumlarinda sistemli ve
programli bir sekilde uygu-

TABLO 2: Kurumsallasmanin Oniindeki Engeller

nansman, kurum cevre ilis-
kisi, yonetim bicimi, Ure-
tim, planlama, uzun vadel
amaclar ve personel boyut-
larini 6nemli bulmus oldu-
gu ancak, sistemlerini ge-
listirmek, kisilerden bagim-
siz hale getirmek, kurum-
sallasma 6lcutlerinden es-
neklik ve basitlik ilkelerine
sadik kalmak gibi hususlar-
da yeterince caba harcama-
diklar inceleme sonucunda
ortaya cikmistir. Yine aras-
tirma sonucunda s6z konu-
su isletmelerin kurumsallas-
ma duzeylerini yukseltme-
lerinin online gecen engel-
ler de tespit edilmistir. Bu
engeller asagidaki tabloda
yer almaktadir.

mada etkili olan unsurlari
goz onune almalari son de-
rece onemlidir. Ozellikle
Turkiye gibi siyasi ve eko-
nomik istikrarsizliklarin, re-
kabetin siddetine ek olarak
yasandidi llkelerde bu fak-
torlerin 6nemi daha da art-
maktadir.

Konuya genelde saghk
sektorii, 6zelde de ilag sa-
nayi perspektifinden bakil-
diginda durumun, ulkenin
genelinden farkh olmadigi
gorilmektedir. Saglik sek-
toriinde, 6zel saghk kuru-
luslarinin gittikce daha yo-
gun bicimde yer almasina
karsilik, genel anlamda bi-
limsel yonetim ve dar an-
lamda da kurumsallasma




calismalarinin ayni hizla ge-
lismedigi goriulmektedir.
Yukaridaki arastirmanin en
carpici sonuclarindan olan
"stratejik planlama"ya 6nem
verilmeme; (st yonetimin,
alt ve orta kademelerinin is-
lerini Ustlenmesi ve girisim-
ciye baghlik 6zel saghk ku-
ruluslarinin-birka¢ istisna
disinda-hemen hemen ortak
ozelligi konumundadir,

llac sektoriine bakildi-
ginda cok uluslu sirketlerin
ulkemizdeki kuruluslarin-
da kurumsal olusumlarin
kismen vyerlestigi gorul-
mekle birlikte, ozellikle
yerli sermayeli kurulusla-
rin énemli bir kisminda yu-
karida vurgulanan carpici
sonuclarin neredeyse ta-
maminin gecerli oldugu
sOylenebilir. Bunun en ti-
pik gostergesi pek ¢cok yer-
li sermayeli ilac firmasinin
ya el degistirerek ya da ku-
rucusunun isin basindan
ayriimasiyla piyasada glic
durumda kalmasi ve birin-
ci kusagin otesine gecmek-
te zorluk yasamasidir. Ay-
rica, bugiin hala kurucusu-
nun isin basinda olmasi
nedeniyle faaliyetini sar-
diren ancak kurucudan
sonra biyiik kaos yasama-
si kacinilmaz olan sektor
firmalarinin varligi da bili-
nen bir gercektir.

Bu noktada Sanovel ilag
San. ve Tic. A.S.'nin fark-
It bir konumda olmasi ol-
duk¢a sevindirici bir du-
rumdur. 2001 yilinda bas-
latilan kurumsallasma ca-
ismalar ile netlesen mis-
yon ve belirlenen vizyon
hedefleri cercevesinde yii-
ritilen calismalar dogrul-
tusunda, firmanin gelece-
gine iliskin stratejik planla-
rin ve kisilere baghhig mi-
nimize edecek kurumsal
diizenlemelerin hizla yiiri-
tilmesiyle, Sanovel llag
San. ve Tic. A.S.ni kurum-
sallasma stirecinde gelece-
ge daha da saglam adim-
larla tasididr goérilmekte.
Bu durumun en onemli ne-

deni olarak ise, yonetimin
bu konudaki kararli tavri
ve calismalara saglamis ol-
dugu destek gosterilebilir.
Bununla birlikte, degisime
yonelik calismalarin tiim
kurum calisanlarinca sa-
hiplenilmesinin de bir di-
ger énemli gercek oldugu
soylenebilir. Kurumsallas-
ma duzeyini yikseltmek
isteyen isletmelerin 6nce-
likle kurulma amaclan ve
temel degerleri ile 8-10 yil
sonra ulasmak istedikleri
noktayr belirlemeleri; ar-
dindan da kendi finans-
man, pazarlama, organi-
zasyon gibi icsel yetenek-
lerini degerlemeleri; gele-
cege yonelik firsatlari ve
tehditleri etkileyecek dis-
sal cevresel glicleri arastir-
malari; pazarini ve faaliyet
gosterilen sektori siste-
matik olarak analiz etmele-
ri; stratejik potansiyellerini
saptamalari; olasi isletme
stratejilerini degerlemeleri
ve isletme stratejini etkile-
yen faktorleri tespit etme-
leri son derece dnemlidir.
Stratejik yonetim uygula-
malarinin dikkate alinmasi
suretiyle oncelikle stratejik
planlamanin yapilmasi ve
bu suretle isletmenin viz-
yonuna ulasmas icin "Bu-
glinkii mevcut yapimiz ile
ulasmak istedigimiz hede-
fe gidebilir miyiz?" sorusu-
nu kendilerine yoneltmele-
ri gereklidir. Eger sorunun
cevabi "hayir" ise "Simdi ne
yapmamiz gerekiyor? Ne-
reden ve nasil baslamali-
y1z?" sorulari tizerine odak-
lanmalari ve sistemlerini
vizyona ulasmak icin ya re-
vize etmeleri ya da yeni-
den kurmalari zorunludur.
Ancak, kurumsallagsma dii-
zeyinin  yiikseltilmesine
iliskin calismalarin yapil-
masinin da dtesinde, dnce-
likle isletme sahiplerinin
ve tepe yonetimin destedgi
ardinda da calisanlarin be-
nimsemeleri olmazsa ol-
maz bir nitelik tasimakta-
dir. Sonug itibariyle, degi-

simin oniindeki bir engel
olmaktan ziyade bir degi-
sim araci olan kurumsal-
lasmanin basarisinin, her
seyden once sirket sahiple-
ri ve tepe yoneticilerinin
elinde oldugu soéylenebilir.
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