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KURUMSALLAS,
UZUN YASA

KOBFLERIN YUZDE

94'UNU TESKIL EDEN AILE
SIRKETLERININ BiRCOGU,
KURUMSALLASMA
SURECINI BASARIYLA
YONETEMEDIKLERI iCiN
SONRAKI KUSAKLARA
AKTARILAMIYOR.
YONETIM DANISMANI YRD.
DOC. EBRU KARPUZOGLU,
SIRKETLE ILGILI TUM
AILEV ILISKILER ONCELIKLE
HUKUKI BIR ALTYAPIYA
KAVUSTURULMAZSA,
FIRMANIN BIREYSEL
EGOLARIN KURBANI
OLABILECEGINi SOYLUYOR.

ek otorite kabul edilen ba-

barun ardindan yaganan mi-

ras ve hisse kavgalanndan

kaynaklann eridigi girket

yapisina Tirkiye hig de ya-
bana degil. Hele ki Tiirkiye'deki tiim gir-
ketlerin ylizde 96's1, KOBllerinde yiizde
99'unun aile girketi oldugunu diguindogi-
miizde, ekonominin dinamigini olugturan
bu firmalann, boyle nedenlerden éturt
hayatta kalamarnalan isten bile degil. Aile
sirketi, ailenin gegimini saglamak veya mi-
rasin dagilmasinu onlerek amaciyla kuru-
lan, ailenin gegimini saglayan kigi tarafin-
dan yonetilen, y6netim kademelerinin
dnemli bir Jasminda aile tyelerinin istih-
dam edildigi, kararlann alinmasinda bi-
yiik dlgiide aile tiyelerinin etkili oldugu ve
aileden en az iki neslin kurumda ¢ahigti@
girket olarak tanumlaniyor. Aslinda aile gir-
keti kavramu diinyada da ¢ok yaygun. [tal-
ya'da sirketlerin yiizde 99'u, Amerika'da
yiizde 951, Silide ytizde 901, Ispanya'da
da ytizde 711 aile girketi. Lakin 6rmegin
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Amerika'da 1640 yihnda kurulup bugiin
12. kusak tarafindan yonetilen sirketler
varken, Tiirkiye'de yas1 yiz yih agan aile
sirketinin sayis iki elin parmaklanmn geg-
miyor. Yani ¢nemli olan bu sirketlerin
strdiirtilebilirligini saglamak. Yillardir aile
sirketleri ile aragtirmalar yapan ve aile gir-
keti ve yonetim darugmanhi@) hizmeti ve-
ren akademisyen Yrd. Dog. Dr. Ebru Kar-
puzolu, “Biiyiiyen ve Gelisen Aile Sirket-
lerinde Kurumsallasma” adh kitabiyla ve
ulusal ve uluslararas: nitelikteki makalele-
riyle konunun énemini giindeme getirdi
ve bilyiik ilgi toplach. Biz de Karpuzogiu
ile kurumsallagmak isteyen aile sirketi ya-
pisindaki KOBIerin nasil hareket etrnele-
ri gerektii lizerine konugtuk.

Oncelikle kurumsallagamamig bir
sirketin karakteristiklerini anlatabi-
lir misiniz? Ne gibi sorunlar yasar bu
firmalar?

EBRU KARPUZOGLU: Ashnda yiiz-
de 100 ya da yiizde 0 kurumsal bir firma
olamaz. Bu oranlar sadece teoride vardur,
Pratikte, en kugiik girket bile bir hukuki
altyapiya sahiptir. Ama kurumsallagma
diizeyi ditsiik firmalarda, patron her geye
mildahildir, yetkileri isgal eder. Bu 50 ki-
siden az insan istihdam eden sirketler
i¢in sorun teskil etmeyen bir yapl. Ama
bilytik élgege gegmek tizere olan, yani
200 civan gahsan sayisina sahip girketler
kanlma noktasindalar. Giinkl yapi biiyil-
ditkge aile digindan profesyoneller istih-
dam edilmek zorunda kahyor, Diger yan-
dan bilinen kural ve stratejilere uygun
hareket etme kaygis: siirilyor. Yani bu ip
¢ekmece oyun gibi. Ozellikle KOBI'lerde,
babarun oltimiinii gézlemek gibi olumsuz
alglamalara da neden olabiliyor kurum-
sallagma stireci. Ya da gocuklar igin “Dur
bakalim dinki ¢ocuk ne zaman biiyildil
de yerime gegecek” yargist hikim. Ne za-
man ki kriz zamanlan geliyor, o zaman
anhyorlar. Ya da efitimli yeni kugak gel-
digi zaman bu ihtiyag artiyor, Ogrendik-
lerini uygulamaya calisryor ama babanin
otoritesine takiliyor geng yonetici.

Sirketlerin nesilden nesle aktarilma-
sinda da sikantilar gikyor. KOB!'lerde yo-
netici siufiry genelde aile tiyeleri olugtu-
ruyor. lgin gerekleri digtinillmeksizin aile
tiyesi kadar departman agiliyor. KO-

Is tanimt yapilip yetkiler aynlinca kurumsallastik
samiliyor. Ama hukuki bir temel olmazsa bireysel
egolar sirketin bekasiin 3niine geciyor.

Bllerde yaganan en biiyitk sorunlardan
biri de ticari unvan konusu. Bu sirketle-
rin buyuk kismu sahus sirketi ve haliyle
kisinin sadece ticaret sézlegmesindeki
mal varh: degil, kisisel mal varh@ da
alacaklanna karsi sorumlu oluyor. Yine
patron vefat ettifinde, eger bir stzlesme
yoksa girket hisseleri kisisel mal varhgh
gibi daghiyor. Sermaye sirketlerinde ise
nispeten de olsa girket ana sozlegmesi,
hisse hissedar sdzlesmesi ile bu konuya
diizenleme getirilebiliyor. Bu yapinn de-
zavantaji kiimelenme ile birlegme ve sa-
tin almalara ybnelik tavrin olumsuzlu-
funda da ortaya cikiyor. Haliyle girket
belli bir altyapi ve buyiiklige ulasamadi-
#indan dig pazarlara agilmasi da giig olu-
yor. KOBl'lerde disa agilma genellikle,
bir acente iizerinden yani dolayh ihracat
bigiminde oluyor. Bu durum da, sirketin
denetim yetkisini acenteyle bolugmesi
sorununu ortaya qikariyor.

Hep dezavantajlanm saydik, ama ai-
le yapilanmasimin sagladin avantaj-
lar da yok mu?

Olmaz olur mu? Normalde bir profes-
yonelden, efier o yapy ¢ok sevmiyorsa
stirekli igle ilgilenmesini bekleyemezsiniz.
Belli bir saatten sonra is 0 adamin haya-
tindan gikar. Ama aile girketlerinde bu
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aynm olmaz. Yénetim kurulu toplantilan
evde aksam yemeklerinde yapihr ki ashn-
da bu pek énerdigiimiz bir husus degildir.
Aile acil finansmana ihtiyag duydugunda,
§ahsi mal varhklanm kullanabilir. Eger ¢o-
cuklanniz fyi yetigtiriyorsaniz, aile kuiti-
ri1 bir igletme kultiriine déntisebilir ve by
degerleri digaridan gelenlere benimset-
meniz de kolaylagir. Aile iiyesi goguniukla
uzun vadeli menfaatleri ve aile degerlerini
diigtinirken, profesyonel bir satige: alaca-
% primu diliinebilir, Acil alinmas: gereken
kararlarda birincil iligkilerin hizlandine: of-
masi da bir bagka avantajdur, Ogul dogru-
dan babasiun odasina girebilir,

Peki, bu ailevi iligkileri diizenlemek
igin nasil bir hukuki altyapi kurulma-
s1 gerekiyor?

Hukuki dizenlemeler kurumsallagma
strecinin temelidir. KOBI'er litks gibi g-
ruyor, ama aile kalabaliklasmadan, giri-
simei hayatta ve akli melekeleri yerindey-
ken bu diizenlemelerin yapilmas: gerekli.
Onlar sadece i§ tarumu yapihp yetkiler ay-
rilinca kurumsallagtik samiyorlar. Ama hu-
kuki bir temnel olmazsa bireysel egolar §ir-
ketin bekasiun 6niine gegiyor. Oncelikle
aile girketi darusmaru ve yonetim darug-
marurun liderlik ettigi bir ekip kurulmal.
Aile darugmarun énemi, aile dinamiklerini
bilmesi. Giinkii burada sadece ailenin ras-
yonel kararlannu deil irrasyonel kararla-
nin da ciddiye almak zorundasiniz. Mutla-
ka hukuld destek alinmali ancak aile gir-
keti darugmarun dikkat gekecegi konular-
da caligmak (izere birbirlerinden farkl uz-

. manbhklara sahip hukukqulardan yararla-
rulmal. Giinkil burada hukukun miras, ti-
caret, medeni, aile, bor¢lar hatta vakiflar
disiplinlerinin tiimil devreye girer. Once-
likle girketin aileye ait olup olmadig ka-
rarlagtinlmal; hisse ve hisse devrine ilig-
kin sozlegsme diizenlenumeli. Hisselerin
defier belirlenmeleri, 6deme kogullan, sa-
tilacak kigilerin niteligli, ne kadanmn sati-
lacag gibi konular yazili hale gelmeli. Ani-
den baba olse ne olaca@ ile ilgili 48 saat-
lik stratejik kriz plaru yapimalicir. Burada
yeni bagkarun atanma zamarnu, borglulara
Sdemeler, girigimeinin banka ve tedarik-
gilerle anlagma kogullanrun devam, vasi-
yetnainenin agilmasi, gizli kasa, gekmece-
lerin agilmas: gibi konular ele alinmal.
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Sirketlerin nesilden nesile
asmda da sikinti ¢cikiyor.
KOBI'lerde yonetici simifim

-~ w

uyesi ka

Tristhik anlagmas da olusturulmah mu-
hakkak, Eger kalan gocuk resit degilse ve
sirketi idare edecek nitelikte bir aile iye-
sl yoksa, girigimci sagken bir troste bu isi
devredebilir. Yine girigimei, emeklilik ve
intikal ile ilgili konular da diizenlenmeli.
Hangi ¢ocuklann girkette cahgip calisma-
yacaklan, ya da hangi departmanda ¢ali-
sacaklan belirlenir. Yani miilkiyet ile y6-
netim ayrimu yapilir. Azinhk ve ¢ogunluk
hissesine sahip olanlann &zellikle kar pa-
w dagitim noktasinda alacaklan pozisyon
da belirlenmeli. Yine ortaklikla ilgili de
hukukdi bir diizenleme yapmak gerek, Sir-
ket varhklan ile miras kapsamina girecek
varliklar aynlmali. Sirkette ¢alismayan
lir. Ancak bu noktada da gahsi mal varh-
#, hisse defferi cinsinden denk ya da bir-
birine yakin olmak zorunda. Bir taraftan
da aile sirketi oldugu i¢in, aile konseyinin
diizenlenmesi ve aile anayasasinin olug-
turulmasi da gerekli. Aile sayis1 da goksa,
0 zaman aile forumu toplantilan diizenle-
nir. Bu aile konseyi ile yonetim kurulu-
nun entegre ¢alismas) gerekir.

TURKIYE'DEKI EN ESKI AiLE
SIRKETLERI

Haci Bekir Lokumlari
Cogenler Helva
Teksima Tekstil
Konyali Lokantasi

Kamil Kog

Eyup Sabri Tuncer

genelde aile iiyeleri olusturuyor.
Isin geregl diisiiniilmeksizin aile
ar departman aciliyor.

Aile ilgili kurallar diizenlendikten
sonra nasil bir yapilanma siireci ge-
cirilir?

Hukuki altyapimin olmazsa olmazi
sirket ana sozlesmesi. Bu sozlegmede -
yonetim kurulu ve hissedarlar kurulu
¢aligma diizeni, hisselerin nasil devre-
dilecegi, sahibin vasiyetnamesi gibi ko-
nularin paket halinde diizenlenmesi
gerekiyor. Ondan sonra yapiacak sey,
anonim sirketlerde yonetim kurulu ile
icra kurulunun aynimasi. Turkiye'de
bu ikisi birbirine kangir genellikle. fcra
kurulu, kisa vadeli operasyonel idare-
nin yapildig1 organdir. Yénetim kurulu
ise sermaye yapisi, borglanma, borg 6z
sermaye orani, yeni yatirimlar, yeni
pazarlar, kar payl dagitimu, vizyon he-
defi gibi uzun vadeli konulara odakla-
mr. fera kurulu ile yénetim kurulunun
bir olmasirun handikaby, tiyelerin giin-
lik kaygilarla hareket ederek, uzun
vadeli hedeflere odaklanamamas: ve
biiylik resmi kagirmasidir.

Sonraki dizenleme, gahus sirketi
vapisindan sermaye sirketi yapisina
gegilmesi. Sirketin uzun ve ksa vadeli
hedefleri belirlendikten sonra, bunun
igin gerekli finans ve IK stratejisi be-
lirlenir. Tirkiye'de de iyi ¢alijmayan
iki departmandir bunlar. [K genellikle
aile sirketlerinde siibjektiftir. Terfi,
atama, kariyer planlama, performans
degerlendirme gibi seyler ¢ocuk anne
karnuinda iken yapilir, Yani ¢ocuk bu
igin gerektirdigi bilgi, beceri ve tecrii-
beye sahip mi bakilmaz. Bu sistemin
lyilestirilmesi gerek. Kar pay diizen-
lemesi de gok onemli. Kar payimun ne
kadan sirkete kalr, ne kadan ortakla-
ra dagitibr. Bunun da yazih hale gel-
mesi lazim ki hem sgirket yatirimlar
i¢in sermaye edinsin, hem de ortaklar
tatmin olsun. TR
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My chaber koyullygy nertley
N tkee sirketertn ame ki
0 iy or Royal - Durehy
Shell'tn diinyy Citpmnda plantamy
koordinaérltginden aynldikian
sON “Yn',..ly;lu Sltker* ad) Jedtaly
yazon Arle De Gegy, yhiketlerin
yayn stirelering iligkin aragtirma.
Pre lar virieen (nlg b yonetim da-
¢ ngmani, Geus, "1983 e yaptgimz
bir aragtirmy oy Fortune dergisf (a-
B mhndan her y yapilan ‘Dinvanin
i En BUyOk 500 §irkeni* stralamasina
i giren kuruluglann omalama yagam
L srelerinin, dogumlarindan Olim-
o lerine dek, yalnizea 40-50 yil oldy-
i, funu ortaya gikardi. Son dénemde
W yapugimiz bir ikinci calyma ise
Bt 1990'h yillarda girketlerin ortalama
@ Yasam siirelerinin daha da dfigti-
B BUnG godsteriyor, Firmalann yan-
& sindan fazlasi 10 yagina bile gir-

8% Omiir beklentisi 20 yihin altina diig-
L

Al - 8
e yOR—OIyar Onalama ) f e GoKs

;:' -Bu-tyiye-igarerdegi ~diyar.

2 | Kapanma,ifias ve konkordato furyasim
hepimiz bilirz. Her il cok sayida girket
~ | 2ora girer, is diinyasidan ceklir, Ancak,
Prof. Or. Erol Taymaz\n aragtumas ve
Gapital'in analii, onlarca sirketin daha
bikag yillikken iflas ettidini ortaya
koyuyor. Arastirma, Tiirkiye'de kurulan
sanayi isyerlerinin yiizde 56'sinin ilk 5
yilicinde kapandidini ya da el
degistirdidini gozler Gniine seriyor,
Aragtirmadan ayrica reklam

| GENC SiRKETIN
7 | YASAM ANALIZI

W gargwor. Yeni kurdan e
cetlenin yagam siseledin) incelesen
driagtiermakar, 5 vagna gy b
7an  gitketlenn oraninn  [am
MATka s youde 5. Inghese te
yizde 57, Prana'da viule 52 ve
Fintandiva da vuule 55 Adugunu
onaya ko, Bebekliv hasalic
larsmn wtlang 610y yapns kutlaya
bilen giketlerin trans Hollands
AVUSUrYa ve lovedte e dahu
Yuksek. Hollanda'da kurulan wie-
ketlerin ytizde 651, Avusten sk
aurulan gitketlerin ylizde 574, s
vegte kurulan gidketenn yizde
61’ dinamik yapdan sayesirle pa-
zarda  kendilerine  yer edinip
ayakia kalmay beceryon. Deg-
gimlere ayak uyduramayan, kendi-
i geligiremeyenler joe tekabes
yangnda gesi kalyor ve 1§ Yagarms-

_Mmesajlar da gikayor.

Sirketlerin yagam stiresi onlann
#% yoncticileri kadar kredi vererek
8 risk (istlenen bankalan ve sirkete-
"ﬂn hisse senetlerini saun alan yati-
i nmcidan da yakindan ilgilendiri-
': yor. Capital olarak bugfine kadar
0 Tirkiye'deki girketlerin onalama
5 Yagam sGreleri Gzerine yapilan
R ciddi bir aragurmaya rastlamamug- |
Ak ODTU Ekonomi BolimG 6jre-
£ Um (yelerinden Profesor Dr. Erol
Taymaz wnfindan yapilan bir
dragurma, Tirkiye'de kurulan ima-
lar sanayi firmalanmin  ylzde
48'inin ilk 5 yil i¢inde kapandifin
e sadece ylzde 52'sinin ayakia
kalmay, bagarabildigini gosteriyor.
B Bawda da benzer bir egilim

i riad
.

Tirkiye'de yeni kurulan sirketlerin
S yiliginde yiizde 48'; oliiyor
(Yeni kurulan girketlerin yasama oranlan, %)

Korslegton | Korvhoytcn | Kordesten
{itke 1yl somra | 3yd somra | 5y somrs
Avusturya | 95 9l ]
Finlandiya | 80 7 52
Fransa 8 67 52
Hollanda 8 . 68 3]
Ingiltere [ 1 q
Isveg 1] 5 5l
Tarkiye | 85 66 52
Not: (chomo 1985-1990 dienminds kurvken sckder i p
SRR |

S seda ediyi iusioliaiordapen
»

virket kurulma oranlan e doyGk.
KOctk igletmenin Zenct- kisa,,.-
Profestr Dr. Ecol Taymaz ve DIE
Imalat Sanayi lsatsider Sube
MOdir Muavini Al Giney tarafin-
dan germeldeqisilen ve Thrkiye de
kurulan imakat sanayii igyerierinin
yagam sGselerini inceleyen caly
madan dnemli sonuglar cdovor
Bu calgma. devier igvederinin (-
mamy ile 10 ve daha fazky saywis
kigi caliguran igvererini ka povor
Anagurmadan ¢ikan en Gnembs
sonuglardan biri de, 10 ie 24 2r3-
sinda igci caligoan kiigGk gyetie-
finin ilk 5 yil iginde kapanma rs-
kinin, digerlerine gire daha yik-
sek oldufunu omava koyuyor
Taymaz bu konuda govle komugy-
yor:
"lyyerden baviidoge ghee (ca-
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R e Kiigiik igletmelerin 8liim riski daha fazla
1 ::69 ':n tmalat sanay igletmelerin biyiklerine (gaigrdklan ki sayisina) gre paylan.(1986-1988)

| igletmenin :
‘%«-ﬁr Gl ko Rl et
goyon kis, odet)| 1985 11986 1987 1988 J
198
(10 - 24) \ 5,609 Lm TR b 1987 1983|1986 1987 1988 kaynak vetersizligi nedeniyle is ]
@49 | 11 \ 2|1 b 7 |64 56 55 hayauna ok kiigik olgekli olarak “5
% 135 135 10| 6 6 8|49 4 3 baghyor. Yeni kurulan sirketlerin
)R ERAL \ m n 92 R kaynak yetersizligi sorunu var ve g
(100-269)\ 747 \ 4 48 0| s 5 s 1m o o« ihtiyaglan olan sermayeyi temin
(250 - 499 etmeleri zor. 4
e *))\‘ 33:22 \\ W 1 w4y 3 s|sm s 7 Ormegin. bankadan kredi alma-
£ ‘ 1 302 (8 4 16 lart hemen hemen mimkun degil.

G Kk e s b e

Gunkil, ellerinde ipotek edebile-
ceklen varliklun vok. Aynca yeni
firmalar bankalar rafindan siiphe 3
ile karslamyor ve risk oranlan
yiksek olarak degerlendiriliyor.
Yeterli sermavesi olmadig: icin pi-
yasaya kiigiik olarak giren ve bu
sorunu agamavyan firmalar kapan-
yor. Yeni firmalann performansla-
n birbirinden cok farkli olabili- |
yor." :
Kapanma riski diisiik sektorer
Isyerlerinin kapanma risklerini
reklam harcamalannin wutan, gir-
dikleri sekiordeki reklam harca
malannin oran ve biyiime hiz1 gi-
bi bir dizi fakeor etkiliyor. fsyede-
rinin kapanma risklerini etkileyen
bu fakiGrlerin etkisini oraya koy-
mak amaciyla bir regresyon mode-
li kuran Taymaz, bu modelden ¢1-
kan sonuglan soyle dzediyor:

7 Kuruldugu yil (gabgan kigi
agsindan) biyiik olan isyerlerinin

kapanma riski digikrur.

A

e .

bsurdigy Kisi sayist goz éniine ali-
narak) incelendiginde biyiik fir-
malann kiimilatf kapanma oran-
lanmin, kiciik firmalara gére daha
az oldugu goriliiyor. Bizim yapu-
gimiz caligmaya gore, kurulduktan
sonraki 5 yil i¢inde kapanma ora-
m 10-24 kisi calisuran igyerlerinde
yaklagik yiizde 60 iken, bu oran
25-49 kisi gabsuran igyerlerinde
yaklagik yizde 40 ve 50'den fazla
Kisi ¢absuran firmalarda ise ylizde
35 civannda" diyor.

Taymaz kiiciik firmalann daha
kisa omiirli olmasiun nedenlerini
ise soyle siraliyor:

"Yeni kurulan firmalann 6nem-
li bir kismu pazara girdiginde ye-
terli diizeyde ticari ve teknik bilgi-
ye sahip -olmuyor. Bu nedenle,

teknik ve ticari donanimu iyi sevi-
yede o ni=hnzia-
geligtirebilenler ayakta kaliyor, di-
gerleri kapamyor. Birgok—firma

ler, yeni firmalar igin daha caziptir.

PROF. DR. EROL TAYMAZ

YENi i$ KURACAKLAR HANGi SEKTORE GIRMELI?

Tadye'de Imolat sanayinded siketlerin @ Bu yeni giigmeller hangl sekidderden

<. Bu dlankra gimek yeni fimalon zofayabilr

yosam sieler fle Igil galismay! gergekestiren
0DT0 Exonomi BAIIMA dyretim yesi Profesdr
Dr. Erol Taymaz. Capital'in sorulanni sdyle ya-
nifode:
@ Hangi sektdrlere yeni giket qirist ylksek?
| Bylme hm yiksek sextorerde yenl fi-
ma girdisl oransal olarak daha foza olur, ket~
ler arasindaki Geret ve verimiilik forkannin fazda
olmas:, Gretkentigl disgik kigUk Imalat sonayl
sirketlerinin pazardok anslanns artinyor.

@ Ucret ve verimiiik foran imalat sonayt-
nin hangl dlonlonnda faza?

m Alkolsiz igkller, meyve sulan, un ve uniu
mamuler, agag ve mobiya Kjema, bifkisel ve
hayvansal yoglar ve dme sanayl verimilik ve
tcret farklan fazia oldugu icin yeni giket kuru-
Jug oraniannin ylksek oldugu alankardr.
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wok duruyor?

m Gidgimiler, rekdlam harcomalannin sy
hasiah icindeld payinin ylksek oldugu alania-
a gimeyi terch etmeder. lstiwor blylme ha
olan sektoderde de yeni firma girig az oluyor.
Bunu agidomak ik basta zor gibi gdrundyor.
Ancok, Istikrark blylyen sektdrerdek gucla ve
bk firmaloria rekabetlerd daha zor oldugun-
don belisizigin faza oldugu sektddere gmeyi
tercih ettidarini sdyleyebiliim. Sabun-temizeyi-
o moddeler, porfim-kozmetik, basm-yoyn
soktorlerinde reklom harcamalannin sahig host-
lahna orani ylzde §'Mir, Bilgi iflem-bro ve he-
sop makineled, bifkisel ve hayvansal yoglar.
malt ve bira sanayl, alkolstz ickiler, sekerleme,
log ve afjog mobiya-ddseme sanayi alanka-

nnda da bu oran yizde 2 16 3.5 arcsnda degi-

@ Kixk gismcler hangi alanordan w2ak
dumah?

m ls gimeden dnce yogdunlagma orania-
v incelemeller. Glrecekler pazardaki 4 bl
yuk firnanin pazor pay yzde 70'In (zernde
s 0 sektdrde tekelesme efEimi oldugu sdyle-
nebiir, Sektdrdeki yogunlasma oranini farhgir-
ken sekidrin ne digtde ithalat yophdna da
bakmak gerek. LPG dolum, Tiporer motosik-
let, moblet yopim ve onanm, Igten yenmalt
motoriar, kirk ileme ve boyama, kok kdmand
ve briket drelimi clanionnda yoguniagma yuk-
sek, Sektordn 4 byl frmast pazann yuzde
75'inden fadasina hikmediyor. Sabun-temazik
malzemeled ve kozmetik, kuyumcuiuk glbl

* alaniorda yeni girmeer kin gimesi 2ot iier

haline geliyor.
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{1 ar. Ancak. yogunlasma oram vik- kederin aeden sukmrin buvime  farkdunnin fazia olmast onaama-
8 — —— - hizina sahip sekiGriere girmedikle-  mun alunda maas veren. venmiiligl
i Kiigiik girisimcinin yol haritas nni aciklamak zor... Ancak. kicuk  dasuk. veni ve kilcuk girkedenn
2 ve esnek firmalar risk ulamk belir-  parards kencilenne yer edincoil-
siziigin fazla oldudu sekiodere gir-  me fansianni amyor.
o mevi tercith edivor. Bumlardaki 1987 nilind2 dokuma. givim sa-
'El dalgalanmalar oniam zaman z-  navi ve deri sanayi grubunda veni
‘ man firsadar varubilivor. Belirsiz-  firma kuruius omam yuzde 1073,
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e A LE-SIRKETLERININ-YUZDE 3.3°11

UCUNCU KUSAGA KADAR YASIYOR"

fed Trcinng Ynetm Kundu Boskcr Profesds Dr. Afmen Kinm 0 Son Kico: Ale

{ Sirketlednin Yénenmi' cdn togyor. Kinm. cinyenn ¢esi Ckelenndekd cle wetlen-
| - funyascm sselenne dgan s Sigiea vaed
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B} N, yizca 95T, ABD'cekdern yace 98", Firkive'ceidenn s yiace 95'nden fazca cie
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cinmcsnaa ve genal mUdinin secimince efidl clon ek tr cile vordr. Alle grken ki-
Uk srkel camek cegiar. Alle grkanen Genal keninin ckene idisosi fociyere Enem-
1 bir 1ot oynerice, Tum ekonoméerda cu dand dnemd oimacnna karsin cde yrkater-
nin &M moaleset 2 cluyor, Codu & kugaxta ya oatryor ya ca el dedigtidyor. Ucin-
cdkusaga dek veyayanionn says 5@ ¢ok o

“ABD'c'a yens sunon cia srkerleonn yzoe <0 ik bes yi ignde yok oluyer. G-
1 kcianiann ylzee &8's binct kugekta Sanyer veya el cedstinyor. Bdylece cla -
ketlennin ancek vizce 20°si kinci kusc3a kooar yesayerdver. Senugte, birings usck
‘crenncen kunumus cion 100 cde grkerncen secece J.4 Icnes GCUNCl keSS cex
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1988'de ise yuzde 13'e ulagmisu,
Profesér Erol Taymaz, *Alkolsiiz
ickiler. gazlandinlnug meyve sula-
n, maden sulan, tay ve (or}mga da-
yah sanayi, basim-yayin, elyaf -ip-
lik ve dokuma Sanayi, un ve unly
mamuller. sebze ve meyve isleme
ve orme sanayi alaninda verimlilik
diizeyleri cok degisken. Dolayisiy-
la bu sektorlerde yeni firma gm‘§1
fazla oluyor" diyor.

Reldam yap cok yaga..! Rek-
lam harcamas: yiksek olan isyer-
lerinin kapanma riski daha az. Sa-
us hasilau iginde reklam harcama-
lanmin yiiksek oldugu sekiwrlere
yeni firma girmiyor. Ginkd, yik-
sek reklam harcamalan "girig en-
geli" olusturuyor. Yeni firmalann
piyasada taminmasi igin en az
meveut firmalar kadar reklam har-
camasi yapmast gerekiyor. Zaten
sermayesi kisith olan yeni sirketler
bu kadar biyiik reklam bitgeleri

olusturamayacaklan igin bu sek-
torlerden uzak duruyor.

Ozel sektdrde imalat sanayi fir-
malanmn reklam harcamalan saug
hasjaunin ylizde 0.7 ile ylzde
0.8 civannda. Kamudaki imalat
sanayi kuruluglan ise reklama da-
ha az para harcyor. Kamudaki
iiretim sirketlerinin reklam biitce-

leri saug hasilatlannin yiizde 0.05

ile 0.1'i arasinda degisiyor.
Sektorlerin

cige dogru soyle siralads:

"Sabun-temizleyici maddeler-
parfiim ve kozmetk, basim-yaymn
sekidrinde 1990-1995 yillan ara-
sinda reklam masraflannun saug di-
rosuna oran yizde 5'in tzerinde
idi. Bilgi islem-biro-muhasebe ve
hesap makineleri, bitkisel ve hay-

DR. EBRU KARPUZOGLU

AILE SIRKETLER| NEDEN ERKEN OLUYORLAR? —

Dr. Eoru Korpuzoglu, Istanbul Universitesi
Sosyal Blimler Meslek Yaksekokulu'nda ogretim
{yesi. Kapuzodlu, doktora tezl olarok Tarki-
ye'deki aile sirketlerinin yopis: ve dzelikler ize-
fine kapsamh bir araglma hazradi. Araghmma-

" da, aile girketleriyle igil dnemil soptamalara
yer verliyor. 7

Karpuzodly, alle gikellerdnde yosanan so-
runian 2 ana grupta topluyor. Biinci gruptaki
sorunlar, kiigk ve orta digekil alle girketlerinin,

kurumsallogmalannda efkill olacak fakiorere
yetfer derecede sohjp oimemalanndan veya
bu faktdder dnemsememelerinden kaynakia-
niyor. Karpuzoghu'nun 210 kiglk ve orta blgek-
i ale sirketi (zerinde yophr araghmnanin so-
nuglan, bu gikeflern sahg, finansman, kitar,
. yonetim ve gevre fokidierinl dikkate almakia
. bifide yeter dnemi gdstermedigini otaya ko-

% yuyor, Karpuzoglu; “Yophgim araghima sonugs =

Jon, kurumsallogma da kitik noktoy olugturen

AT~ -~
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reklam  analizi
500'den fazla kisi calisuran isyerle-
rindeki reklam harcamalan /saug
cirosu orani, 20-49 kisi calisuran
isyerlerinin ¢ kauna ulasuguu
sdyleyen Taymaz, reklam harca-
malan/saug cirosu orani en yik-
sek olan sektorleri biiyiikten kii-

vansal yaglar, malt ve bira sanayi,
alkolsiiz icecek-meyve sulan ve
memba sulan sanayi, sekerleme
ve cikolata , ilag sanayi, aga¢ mo-
bilya dégeme sanayi alanlarinda
ise bu oran yiizde 2 ile yizde 3,5
oraninda." 1
Genel kaninin aksine aragurma %

ve gelistirmeye dayals bilgi biriki- 3
minin 6ne ¢k sekiorler kiguk 73
girisimcilerin gozdesi. Teknolojik =5
gelisme ortamunin dinamik oldugu 3
sektorlerin yeni firmalan gekiyor. 5

3]

planioma-hedef belideme, personel siratejsi
ve Urefim planlama konulanna Gnem verime-
digini ortaya koyuyor. Bu duum planiomadan
ziyade gunibirik yosama aligkankgma ve
plansz ve omagse hareket etme kaltinimdz le
biresince kurumsaliagma dniinde bylk bir en-
gel olarak kargmea gayor® diyor. -

Ebru Kampuzoglu, bu siketlerin pazardaki
degisimled emekte ve gelecege yonelk sa-
belli tahminleryopma konusunda yetersiz kat-
diigew, yeni Gin geligfimekte yaves ve bayorz

* olduklann sdyliyor.

Alle girketierinde yosanan ikinci ana sorunu
ise Karpuzogiu sdyle anlatyor: *Alle tyesi yone-
ficiler le afleden olmayan profesyonel yoneti-
cilerin gikete baks oglannin farkkigindan, yani
aile kit fle profesyonel ydnetim kuitini ara-

sndaki gahgmalardan cok dnemil sorunlar kay-
naklanyor.” PAPAL L AR .
Karpuzogiu'nun aragtvmasina kahion pro-

" el oluyor. Girigminin vefah veya hastaldl 3

fesyonel yoneticlern yizde 727, aile Uyeler- } !
nin atondidan gérevierin sorumiulukiann yerine i‘
getireblecek yeterilige sohip omadigni di- §:
5indgind befriyor. Dr. Ebru Karpuzoglu'nun 24
aroshrmasndan alle irketlerindexd yetersizlik- 'f
lerle igili u sonuclar ortaya glayor: § 3
/ Satty arhrmaya, tiketici istek ve hiiyag- 474
lanni analz etmeye, altematif sahs kanalon 3.3
kesfetmeye, pozar crastrmalonna, mister
odakh strateflers gereken dnem verimiyor, - -3
v Pazar kogullon dikkate clinmiyor. Arashr- s
ma ve geltirmeye kaynak aynimiyor. i
/ Finansman ve nakit aksy fonksiyonlan. gi-24

o
fisimci veya ona yakin bir alle Gyasinin sorumiu- 3 1

edilamiyor. R
7 Kurumun tam karariannda fimna sahibi 33

durumunda sirket isiemez duruma dustyor. .';4’

A
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