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9 MACRO
Turkiye'nin dedismeyen glindemi
ithalatin katma degerle savasi siiriiyor.

16 NEXT
Global teknoloji, finans, otormotiv
sektorlerinden son haberler ve trendler,

24 KISA KISA
Is diinyasinin giindemini takip etmek icin
bu sayfalara gtz atin.

34 1S DUNYASININ ELCILERI

Giindeme is diinyasinin elgilerinin
planlari ile farkli bir gozle bakin.

40 DISNEY ILHAM VERIYOR
Turkiye'de ilk defa bir tema parki insa
edilecek. Konseptin yaraticisi Risney'den
tdrenecegimiz seyler var,

42 EVLI, MUTLU, COCUKLU...
Ekranlarin popller isimleri dizi ve
filmlerin yaninda reklamlarin da aranan
yuzu oldular. Ancak tek baslarina
dedgiller, yanlarinda esleri de var...

46 YANDAS, CANDAS DEGIL
‘DIJITAL' MEDYA

Huffington Post'un satilmasi medyada
is modellerini tartismaya acti. Tlrkiye
medyasi dijital teknolojiler konusunda
yagsamsal bir imtihan yasayacak.

54 KAPAK

IS DUNYASININ NABZINI
TUTAN KADIN

Meslekte 30, yilini kutlayan
PricewaterhouseCoopers Tirkiye
Bagkani Cansen Basaran Symes
Tirkiye'deki degisim nedeniyle
kariyerinin en yogun donemlerinden
birini yasiyor. Tecriibeli yéneticinin
kapisini galdik. Turkiye is diinyasi
tzerine kapsamUi hir réportaj yaptik.

64 NASIL GIRISIMCI OLUNUR?
Facebook kurucusu Mark Zuckerberg
girisimeiler igin basarili bir 6rnek, Peki
nasil Zuckerberg olunur? Iste jirimizin
sizin icin belirledigi 20 altin kural...

70 OTOMOTIVDE YENi FORMUL
Otomotiv sektdrl yeni yila yerli marka
tartismalari ile basladi, Oysa sektor
basarili is modelleri ile bugline geldi,
Peki gelecegin is modeli ne olacak?

82 KARNE ZAMANL...
T.C. Merkez Bankas! baskani Durmus

Yilmaz kisa bir siire sonra garevi
birakiyor. Nasil bir tablo devralmisti ve
simdi nasil bir tablo birakacak?
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86 FINANSAL ALTYAPI MiMARI
BDDK'nin basindaki isim Tevfik

Bilgin'e, Tlrkiye bankacilik sektoriniin
gundemindeki konulan sorduk.

90 INNOVAPARK

92 DOSYA

BUTUN BOYUTLARIYLA
KOBI DUNYASI

Toplam isletme sayisi ve istihdamin
cogunlugunu elinde bulunduran
KOBI'ler buiytik hir géreve soyundu.

134 ENERJININ LiDER ADAYI
Attig stratejik adimlarla giderek
blyuyen Enerco, gl rakiplerini geride
birakti. Gozu liderlikte...

138 DOSYA

DEMIR CELIK SAHLANDI
Sanayinin temel sekttrlerinden demir
celik emin adimlarla ilerliyor.

Dinya devi Posco'nun ortad Kibar
Holding ve diinya listelerinde hizla
ylkselen Erdemir réportalar..

150 YERLI VELINIMETLER

Yatinm atagindaki enerji sektériiniin
gozl yabancilarda degil yerli bankalarda

154 YUKARI DOGRU

insaat sektorii aldi basini gidiyor, Hizl
yikselisten asanstr sektdri de payin
aldi. Ureticiler gelecekten de umutlu.

158 UZAKLARDAN BIR SES

Meksika ilag sekttrinde ilk kadin genel
mudur. Moksha8'in Meksika biriminin
kurucusu Ayse Kogak'in oykis(,

163 COFFEEBREAK

YAZARLAR

52 Inan Dogan

Amerika borsasini analiz etti.

62 Ali Atif Bir

Reklam filmlerinin popller isimleri
arasinda kiyasiya rekabet devam ediyor.
132 Ege Ertem

Yasanan teknolojik gelismeler is
dinyasinda neleri degistirecek?
153 Hiiseyin Kurtulus

Kibris meselesi ¢ gibi bliytiyor.




DOSYA > kobi diinyas1

likten kurtulabileceklerini ifade eden
kati kurumsallasmamn isletmelerin
kurallar icerisinde hapsedilmesine yol
acabilecegine dikkat ¢ekiyor. Kurum-
sallasmamn 6ngordigi katr yapr ve
kurallar manzumesi, degisime dayal
rekabet ortaminda isletme basarisim
olumsuz yonde etkileyebilir diyor. Kar-
puzoglu, kurumsallasmaya yonelik bu
tiir elestirilerde kismen hakhilik pay
oldugunu, bunun kurumsallasma-
y1 kat1, esnek olmayan kural, yap: ve
prosediirlere sahip olma bigimindeki
algilamadan kaynaklandigim séyliiyor.
Oysa, kurumsallasmadan, isletmenin
sade, farkhilasabilen, esnek ve 6zerk bir
yap1ve anlayisa erismesinin anlasilma-
s1 gerektigini soyliiyor.

DETAY

KARAKTERISTIK KOBI
OZELLIKLERI

» Bagimsiz olma: Her ne kadar
musteriler, finans kurumlar gibi
cevresel kogullar sirket (zerinde baski
unsuru olsalar da, sirket sahipleri

YRD. DOG. DR. EBRU KARPUZOGLU

Kurumsallasma, bir sirketin, i¢ ve dis dinamikleri
dikkate alarak, piyasa ve marka degerini artrma
ve deger yaratma, yatuumn geri diniis miktarnm
vogaltma, geri doniis siresini lnsaltma gibi amaclarla
idari erganlarin olusturulmasy, yonetsel ve finansal
sistemlerin kurulmas: ve isletilmesi siirecidir.

Kusak devrinde basari formiilii
Ebru Karpuzoglu, sirket yonetimlerinin
kusaktan kusaga devredilmesinin kritik
bir asama oldugunu, bu noktada pek
cok noktaya dikkat edilmesi gerektigine

iNFo

KURUMSALLASMANIN
KOBI’LERE FAYDALARI

Ebru Karpuzoglu, kurumsallasma
siireclerinin KOBi'lere faydalarini
soyle siraliyor:

» Planlama aliskanligini kuruma
getirmesi nedeniyle, kurum iginde ve
disinda meydana gelen dedgisimleri
takip etme, bu degisimlere uyacak
esnek yapilan olusturma, degisimleri
tngérerek sektdriinde kalici olma

» Milsteriler, tedarikeiler, kurumda
calismak isteyen nitelikli personel
nezdinde farkll ve ayirt edici kimlik
kazanma

» SUrddrllebilir rekabet avantaji
saglama

» Aile igi iliskileri, duygulan, gliveni,
sadakati kuyvetlendirme

» Isletme varligini siirekli kitma

» Cok boyutlu ve farkli distinme
mantalitesini kuruma getirme

» Aile ve isletme dengesini kurma
isletme prestijini, marka dederini
yikseltme

» isletmenin hisse degerini arttirma
» Pazarda onemli bir oyuncu olma

hareket serbestisine sahiptir.

» Girigsim yetenegi: KOB|'ler girisimci
ruh sayesinde kurulurlar.

» Kisisel iligkiler: Girisimciler firma ici
ve digl, is ile ilgili kurum ve kuruluslarla
birebir diyalog igerisine girerler.

» Sahiplerine iligkin 6zellikler:
Girisimci, isletmesi igin parasini,
prestijini, enerjisini, kisacasi her seyini
ortaya koyar, Isletme sahibi fiilen
isletmede calisir.

» isletme yapisina iliskin ézellikler:
Yonetim iglevi, firma sahibi tarafindan
yurtitiiLir. Firma sahibi tek otorite oldudu
icin karar verme hizi yiksektir. En az ik
jenerasyon isletme yonetimiyle ilgilenir.
Istetme politikasi aile gikarlari ile uyusur.
Firma sahibi ile tepe yonetici aym kigidir,
Genellikle siparis tzerine tretim yapilir,
» Personel sayisi: KOB'lerde resmi
istatistiklerin sadece sigortali calisani
kapsamasi, calisanlarin niteligi, calisma
sireleri ve sayilar hakkinda bilai
verememesine neden olur.

» Makine sayisi: Makine sayisi az
olmakla birlikte, farkl niteliklerdeki
makineler s6z konusudur.

» Uretim kapasitesi: Genellikle isletne

» Sirketle ile ortak calismak, is yapmak
isteyen firmalann sayisinda artis olmasi
» Kurum iginde yaraticilig ve gok sesligi
destekleme ve bu durum sonucunda is
stireglerinde iyilestirme saglama.

dikkat ¢ekiyor. Uzman, aile iiyele-
rinden aile ve isletme konularindaki
diizenlemelere iliskin taahhiit alinmas:
gerektigini belirtiyor. Bu taahhiitte,
isletmenin aileye ait olup olmamasinin
gerekliligi, ailenin sirket sahipligi-
ni elinde tutma istegi, girisimeinin
vefatinda sirketin ne olacag, mali
durumun nasil etkilenecegi, isletmeyi
kimin yénetecegi, ortaklarin ve fist
diizey yoneticilerin bu konularda fikir
birligine varip varmadiklar: net bir
sekilde ifade ediliyor. Idari organlarm
olusturulmasi, miras plammn yapil-
masl, aile anayasasimin hazirlanmasi,
aile konseyinin olusturulmas, aile
ityesi olmayan profesyonel yoneticilere
iliskin kurallarm saptanmasi, akraba
politikalarimin olusturulmas:, evlilik
sozlesmeleri, emeklilik sonras: giiven-
celer, hissedar sizlesmeleri, finans
yoneticilerinin pozisyonu, risk toleransi
meselesi, yoneticilik vasiflarinin de-
Zerlendirilmesi gibi pek ¢cok noktanin
ayrintih olarak diizenlenmesi gerekti-
biiyiikligl ile ayni anlamda kullanilir ve gini belirten Karpuzoglu, biitiin bu asa-
biytk istetmelere gire diisiiktir. malarim kurumsallasmanin basarisinda
= onemli oldugunu belirtiyor. v
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