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KUBILER §

SEKTORLERINDE DUNYADA ILK 5E GIREN
KOBI'LERIN LHAM VERICi BYKULERI...
ONLAR NASIL BASARDI, SIZ NAS
BASARABILIRSINIZ?
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Su parklarinda diinya birincisi Polin,
hava siispansiyonunda i¢lincil
siradaki Aktas Holding, dondurma
makinelerinde ABD'li ve Italyan
rakiplerinin ardindan gelen Smach
Makine, takip sistemlerinde
diinya besincisi Arvento...
Tirkiye ekonomisinin motor
glicii KOBI'ler, diinya
pazarlarinda kendi
boyutlarinin 6tesinde
basarilaraimza
atyor.
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OTART

Enerji tedarikgilerine
tiiketici glivenmiyor
Arastirmalar, tiketicilerin

enerji tedarikgilerini degistirmek
istedigini ortaya koyuyor.

ANKET

Cumbhuriyet tarihinin
en etkili10 CEO'su

Okurlarimiz, Poltio.com/Turkishtime
adresindeki ankete katilarak en etkili
10 CEQ'yu belirlediler.

OFIS

Patronlar ve
calisma odalar

Turkishtime sirketlerin patron
ve CEQ'larimin calisma ofislerine
yakin mercek tutuyor.

GIRISIM
3D'yi paraya geviren
Tuirkler

Diinyayi kasip kavuran bu trendin
Tirkiye'de de dnciileri var.
3Dértgen ve Tridi Atélye gibi...

YONETIM

Alfa yoneticinin
devri gecti mi?
‘Tek adam' yénetimine inanan

liderler degisecek mi? Uzmanlar
"Y kusaginda onlara yer yok!" diyor.




EN GOK KAZANAN 30 DOKTOR

Doktorlar yilda ortalama1.3 milyon TL kazang ile gelir rekortmeni
oldu. Bu agidan miihendis, avukat ve mimarlart hatta sanatcilart bile
geride biraktilar. "En cok kazanan 30 doktor” aragtirmamiza goére
en cok kazandiran uzmanlik alant onkoloji. Listede ilk sirayt alan
Ortopedi ve Travmatoloji Omurga Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Azmi
Hamzaoglu'nun giinliik kazanci 10 bin TLYyi buluyor.

YAZARLAR
5

1 M o 13

il

Baris SOYDAN

Ali Atif BIR

Burak AYDIN Serif KAYNAR
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PERAKENDE

kinci kusak dénemi

Perakendede bircok markayi
dil bilen ve iyi egitimli ikinci kusak
gengler yonetmeye basladt.

HRACAT

Teknoloji ihracatinin
yildizlart

Yiiksek teknoloji thracatinin
lokomotifi 21 sirket nasil basard(?

TUKETIM

“Glimiis pazar"da
biiyiik firsatlar var

Turkiye'de 6.5 milyon yasli var. Sekiz
yilda bu rakam iki katina cikacak.

SANAT EKONDMIS|

1000 TLye
koleksiyoner olun

Artik sanat koleksiyoncusu olmak
icinsanat piyasasinin seckinleri
arasinda yer almaniza gerek yok.

FINANS

Finansta yilin
inovasyonlart

Tirkiye'de finansta yaraticilik diinya
ile rekabet edecek diizeyde. Iste yilin
en inovatif finansal driinleri.

DUZELTME: Gecen sayida yayinlanan “Insta-Pazarlama® baghkli
haberirmizde Mercades's ait Instagram takipgl sayisi 31 bin 500
olmasi gerekirken 1600 olarak verilmistir, Dizeltir, dzir dileriz.




Milli Takimlar Teknik
Direktdrii Fatih Terim

Alfa patronun ozelliklerine ve modasi-
nin gecip gegmedigi konusunda siiren tar-
tismaya gecmeden 6nce bir 6rnek daha
verelim. Oscar Odiilleri'nde bityilk basa-
1 kazanan Whiplash filmi de ¢ok basanl
ama ogrencilerine “diktatérce” davranan
bir miizik 6gretmeninin dykiistnii anlati-
yordu. Yerli yabanci tiim kaynaklann ve
bu haberi hazirlarken goriigiine bagvur-
dugum yonetim damsmanlan ve akade-
misyenlerin ortak kamsi, alfa patronlan
parlatan nifeliklerinin ayni zamanda on-
lan birlikte calisilmasi zor insanlar haline
getirdigi yoniinde. Alfa patronlann iyi y6-

Alfalar, is diinyasindan olmak zorunda degil.
Thatcher, hem kadin hem siyaset arenasinin
nam salmis alfalanindan.

General Electric'in CEO'su Jack Welch de zor mu yoksa katii
bir patron mu oldugu tartisilagelen alfa yéneticilerden...

neticiler olduguna kusku yok. Dogal bir
karizmalan olduguna da.

Ancak her geyi bilmek ve kontrol etmek
istemeleri ve bildiklerini kendilerine sakla-
yip, calisanlarna giivenmemeleri alfa yo-
neticilerin olumsuz &zellikleri arasmda. Bu
nedenle de katilime sirket yonetimi anla-
yisindan uzak bir profil gizerler, Elestirile-
rini dogrudan ve fiitursuzca ifade ederler.
Bagkalarinin fikirlerine sayg gostermez-
ler. Basarih olabilmek icin diktatéree dav-
ranmaktan kaginmazlar. Bu nedenle ca-
hsanlar igin zor, motivasyon diigtiren ve
ozgiiven zedeleyen patronlara doniise-
bilirler. Digardan bakinca onlan “hisle-
ri olan robotlar” gibi yorumlamak miim-
kiindtir, ¢linkii ¢cogunun bitip tilkenmek
bilmeyen bir enerjileri vardir.

Bu patron profilinde dikkat ceken bir
diger o6zellik de kendileri gibi etki ala-
n1 yiksek ve biraz sivrice calisanlara ta-
hammiillerinin az olmasi. Ozellikle Tiirki-

Dr.Ebru
Karpuzoglu

irketleri

“Sektdrdeki rekabet hali yoneticilerdeki alfa 6zellikleri tetikliyor. Y Kusag heniiz is hayatinda yeni, bu
nedenle mevcut Y Kusagi yéneticilerde alfa tzellikler cok belirgin degil. Ustelik Y Kusaginin start up'lart da
daha cok bilisim, dijital, teknoloji, yazilim, tasarim gibi Tiirkiye icin yeni sektérlerde. O sektérlerde de heniiz
ok yogun ve kiran kirana bir rekabet ortami oldugu séylenemez. Bu nedenle alfa patronlarin yerini, yeni
ve geng bir yonetici profili ve onlarin yénetim anlayisi aliyor gibi goriinse bile, sektérde artan rekabetle
birlikte alfa yoneticilere ve onlarin yénetim anlayislarina geri déniis olacagini distiniiyorum. Alfa olmayan
yonetici profili daha gok etkilesime ve calisanlariyla yatay bir hiyerarsi icinde calismaya egilimlidir ancak
'Dogru olan budur' diyemeyiz. Altin ve beyaz yakalilarla caligirken oldukea etkili olabilecek katilime

yonetim anlayigi, mavi yakalilarla calisirken benzer sonuclar vermeyebilir!
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