ckabet kosullan sertles-
E tikce sirketlerin 6mri ki-

salivor, Royal Durtch
Shell'in diinva capinda planlama
koordinatorligiinden  avnldiktan
sonra "Yusavan Sirket" adl kiraby
yazun Arie De Geus. sirketlerin
yagam sirelerine iliskin arasurma-
lar viiriiten Ginld bir vénerim da-
nismant. Geus, "1983'te yapugimiz
bir arasurma da Forrune clergisi ta-
rafindan her vil vapilan ‘Diinvanin
En Buyiik 500 Sirketi' siralamasina
giren kuruluglann ortalama yasam
surelerinin, dogumlarindan 6liim-
lerine dek. yalnizea 40-50 vil oldu-
gunu ortaya cikardi. Son dénemde
Yapugumuz bir ikinci calisma ise
1990's yillarda sirketlerin oralama
yasam stirelerinin daha da diisrii-
Binli gosteriyor. Firmalann yar-
sindan fazlasi 10 yasina bile gir-

6mir beklentisi 20 yilin altna dis-
ti. Bu iyive isaret degil" diyor.

Sirketlerin yasam siiresi onlann
Yoneticileri kadar kredi vererek
risk Gstlenen bankalar ve sirketle-
fin hisse senetlerini satn alan vail-
omcilan da yakindan ilgilendiri-
£ Yor. Capital olarak bugiine kadar
rkiye'deki sirketlerin  onalama
Yasam sireleri (zerine yapilan
f Cciddi bir arasurmaya rastlamanus-
B ODTU Ekonomi Bslimi 6gre-
® Um iyelerinden Profesér Dr. Erol
BTaymaz wrafindan vapilan bir
farastirma, Tiirkive'de kurulan ima-
& sanayvi firmalannmin  yiizde
inin ilk 5 yil icinde kapandigin
€ sadece yiizde 32'sinin ayaka
Almay: basarabildigini gosteriyor.
Bauw'da da benzer bir egilim

-U€myOK olayor. Ortalama

F. SEDEF SECKIN

l

1 Prof. Dr. Erol Taymaz'in arastirmasi ve
| Capital'in analizi, onlarca sirketin daha
{ birkac yillikken iflas ettigini ortaya
koyuyor. Arastirma, Tiirkiye'de kurulan
sanayi isyerlsrinin yizde 50'sinin ilk 5
yil icinde kapandigini ya da el
degistirdiqini gozler niine seriyor.
Arastirmadan ayrica reklam

|
M;lg
g

1 mesajlar da cikiyor.

! Kapanma; iflas ve konkordato-furyasin
hepimiz biliriz. Her yil cok sayida sirket
zora girer, is diinyasindan cekilir. Ancak,

Tirkiye'de yeni kurulan sirketlerin
5 yil iginde yiizde 48'i dliiyor

(Yeni kurulan sirketlerin yasama oranlan, %)

B Koruluston | Kurulustan | Korulustan
| Ulke 1yl sonra | 3 yil sonra | 5yl sonra
| Avusturya 96 9 87
i Finlandiya 80 7l 52
. Fransa 87 67 " 52

Hollanda 84 . 68 65

Ingiltere 87 61 47

Isveg 85 66 6]
Tirkiye 85 66 52

Not: Calisma 1985-1990 dneminde kurulan sicketler icin ynfqiml,mr,
Tirkiye icn gegerli olan veri sadets imalat sanayi sickellerini opsar.)

Kaymaic Tirkiye de Kiicdk ve Orin Okcekl Sonoy, DIE yoymnlar, fro Taymaz)

‘GENC SIRKETIN
{ YASAM ANALIZ

g0ze carpivor. Yeni kurulan sir-
Retlerin vasum sirelering inceleven
arastirmalar, 5 vasing girmevi b
saran sirketlenn oraminin Dani-
marka'da viizde 48, [ngiltere de
viizde 47. Fransa'da viizde 52 ve
Finlandiva'da viizde 33 oldugunu
ortava kovuyor. Bebeklik hastalik-
lanine atlanp 6ine vasine kutlava-
bilen sirketlerin orami Hollanda
Avusturva ve Isvecte ise cdaha
vitksek. Hollanda'da kurulan sir-
ketlerin viizde 631 Avusten ada
<urulan sirketlerin viizde 87'si, [s-
veg'te kurulan sirketlerin viizde
61'i dinamik yapilan savesinde pa-
zarda kendilerine ver edinip.
ayakta kalmay: beceriyor. Degi-
simlere ayak uvduramayan, kendi-
ni gelistiremevenler ise rekaber
yanginda geri kalivor ve i$ yasami-
3 L-ediyor=Bu-ilkelerde=yeni=
sirket kurulma oranlan ise disiik.

Kiictik isletmenin 6mrii kisa,..
Profesér Dr. Erol Tavmaz ve DIE
Imalat Sanayi istatstkleri Sube
Mudiir Muavini Ali Giines tarafin-
dan gerceklestirilen ve Tiirkiye de
kurulan imalar sanavii isyerlerinin
yasam surelerini inceleyen cals-
madan 6nemli sonuclar cikiyvor
Bu calisma. devlet isverlerinin ta-
marm ile 10 ve daha fazla savida
kisi calistiran isverlerini kapsivor

Arastirmadan cikan en 6nemli
sonuclardan biri de, 10 ile 24 ara-
sinda isci calisuran kiigiik isyerle-
rnin ilk 5 yvil icinde kapanma ris-
kinin, digerlerine gore daha yiik-
sek oldugunu oraya koyuyor.
Taymaz bu konuda soyvle konusu-
yor:

"Isyerlen baviklige gore (ca-
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—— %E'm___g@_;ﬂeﬁnm reklam biitge-

1988'de ise yuzde 13'e ulasmigt.
Profesor Erol Taymaz. "Alkolstz
ickiler. gazlanchnlmg meyve sula-
r, maden sulan, @y ve opraga da-
yalt sanayi, basim-yayun. elyaf —ip-
lik ve dokuma sanayi, un ve unlu
mamuller. sebze ve meyve isleme
ve orme sanayi alaninda verimlilik
diizeyleri cok degisken. Dolayisiy-
la bu sektérlerde yeni firma girisi
fazla oluyor" diyor

Reklam yap ¢ok yasa.. Rek-
lam harcamas: yiiksek olan igyer-
lerinin kapanma riski daha az. Sa-
us hasilan iginde reklam harcama-
lannin yiiksek oldugu sekrorlere
yeni firma girmiyor. Ciinki, yik-
sek reklam harcamalan "giri$ €n-
geli" olusturuyor. Yeni firmalann
piyasada taminmasi i¢in en az
meveut firmalar kadar reklam har-
camasi yapmasi gerekiyor. Zaten
sermayesi kisith olan yeni sirketler
bu kadar biiyiik reklam biitceler
olusturamayacaklan icin bu sek-
torlerden uzak duruyor.

Ozel sektodrde imalat sanayi fir-
malannn reklam harcamalan saug
hasdanmun yizde 0.7 ile yizde
0.8 civannda. Kamudaki imalat
sanayi kuruluglan ise reklama da-
ha az para harcayor. Kamudaki

leri saus hastlatlanmin ytizde 0.

ile 0.1'i arasinda degisiyor.
Sektorlerin

500'den fazla kisi caliguran igyer

rindeki reklam harcamalan /satg
cirosu orant, 20-49 kisi calisnran

isyerlerinin fi¢ katina ulasng

soyleyen Taymaz, reklam harca-
malan/saus cirosu oraru en yiik-
sek olan sektorleri buyiikien ki-

ciige dogru soyle siralach:

"Sabun-temizleyici maddeler-
parfiim ve kozmetik, basim-yayin
sekroriinde 1990-1995 yillan ara-

sinda reklam masraflannin satig
rosuna oran yiizde 5'in iizerin
idi. Bilgi islem-biiro-muhasebe

DR. EBRU KARPUZOGLU
AILE SiRKETLERi NEDEN E

Dr. Ebru Karpuzoglu, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu'nda &gretim
{yesi. Karpuzoglu, doktora ted olarak Tarki-
ye'deki aile sicketlerinin yapisi ve ozelliklen Gze-

rine kapsami bir arashma hazrladt. Arashmma-
da. aile sirketleriyle igil anemli saptamalara
yer veriliyor.

Karpuzoglu, aile gikeflednde yosanan so-
nunlan 2 ana grupta fopluyor. Birinci gruptaki
sorunlar, kagik ve orta dlgekii aile sirketlerinin,
kurumsallasmalannda efkili olacak fakiorlere
yeterii derecede sahip olmamalanndan veya
bu faktérier dnemsememelerinden kaynakla-
niyor, Karpuzogiu'nun 210 kiguk ve orfa dlgek-
li alle girketi (zerinde yophg! araghmanin so-
nuglan, bu sirketlerin sahs, finansman, kaitdr,

. yonefirm ve gevie faktarlerini dikkate almakla
_biriikte yeterli dnemi gostermedigini ortaya ko-
~ yuyor..Karpuzoglu, "Yaphgim araghrma sonug- -
lan, kurumsallasma da kritik noktayr olufuran
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planlama-hedef belideme. personel stratejisi
ve Grefim planlama konulanna Gnem verilme-
digini ortaya koyuyor. Bu durum planlamadan
ziyode gundbirlik yasama aliskanhgimiz ve
planse ve amagse hareket efme kaltGramiz ile
birlesince kurumsallasma aninde blydk bir en-
gel olarak kargmeza gkiyor diyor. -

Ebru Karpuzodlu, bu sirketlerin pazardaki
degisimler Zlemekte ve gelecege yonelik isa-
betii tahminleryapma konusunda yetersiz kal-
digint, yeni aran gelisimekte yavas ve bagarz
olduklanni soylayor.

Alle sirkeflerinde yasanan ikinci ana sorunu
ise Karpuzoglu soyle anlatiyor: "Alle yesi yone-
ficiler ile aileden almayan profesyonel yoneti-
cilern sirkete balss agilannin farkihgindan, yani
aile kalan ile profesyonel yonefim kdlhand ara-
sindaki gahsmalardan cok onemli soruniar kay-
naklaniyor.” &% .

Karpuzogdlu'nun araghmasina kafian pro-

reklam  analizi

hesap makineleri, bitkisel ve hay-

05  vansal yaglar, malt ve bira sanayi,
alkolstiz icecek-meyve sulan ve
memba sulan sanayi, sekerleme
le- ve cikolata , ilag sanayi, 2ga¢ mo-
bilya dogeme sanayi alanlarinda
ise bu oran yizde 2 ile yuzde 35

it oraninda.”

Genel kanimn aksine aragtirma
ve gelistirmeye dayall bilgi biriki-
minin one cikug sekiorler kugik -
girisimcilerin gozdesi. Teknolojik =
gelisme ortaminin dinamik oldugu
sekisrlerin yeni firmalan cekiyor.
Sermaye birikimi glicld olmayan
ci-  fakat bilgi birikimi ytiksek egitimli
de girisimciler bu tzelliklerini ancak
ve bu mir imalat sanayi kollarinada £
avantaja déniistiirebiliyor. C|

fesyonel yoneficiterin ylzde 72'sl, aile tyeled-
nin atandiklan géreviern sorumiulukiann yerne
getirebilecek yeterliige sahip omadhigini di-
sundgind belirtiyor. Dr. ‘Ebru Karpuzodlu'nun
aragirmasindan aile siketierindeki yetersizlik-
lerle iigill su sonuglar orfaya cikiyor:

/ Sahs artrmaya, toketici istek ve intiyag-
lann analiz efmeye, altematif sahs kanallon 3
kesfetmeye, pazar arastrmalanna, master L
odakii stratejilere gereken dnem verimiyor.

/ Pazar kogulian dikkate alinmiyor. Araghr-
ma ve gelistirmeye kaynak aynimryor.

/ Finansman ve nakit akig fonksiyonian. gi-
fisimci veya ona yakin bir aile Qyesinin sorunﬂ-.r_—’g
luguna birakiliyor. Dolaysiyla nakit giry Gikig =
dengesi kurulamiyor. Dasik maliyetli fon temin
edilemiyor. - 3 b

/ Kurumun 4um kararlannda firma sahibi
efkili oluyor. Girgimeinin vefaf veya hastalig
durumunda sirket isiemez duruma duglyor.




