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ONSOZ

Ailenin Turk toplumunun temeli olmas! gibi,
aile sirketleri de Tlrk ekonomisinin
temelidir. Bu nedenle aile sirketlerinin
varhiklarint saglikli bir bicimde
surdurebilmeleri ekonomi icin blylik dnem
lasir. Aile sirketlerinde sureklilik cogu kez
sirket mulkiyetinin ve ydnetiminin geng
nesillere aktarilmasi sirasinda kesintiye
igramakta, aile sirketlerinin buylk bir
26limd kurucusundan sonra ya
<apanmakta ya da el degistirmektedir.

urucusunun guclik ve fedakarlikla
sagladigi bilgi ve sermaye birikiminin geng
1esillere aktarilamamasi sadece aile icin
Jegil, ekonomi igin de 6nemli bir kayiptir.
Aijle sirketlerinde yonetimin kurucudan gencg
1esillere aktarilmasinin daha sirket
<urucusu hayattayken kurallara
r>aglanmasi ve yoénetimi devralacak
jenclerin yonetime hazirlanmas! ile bu
cayiplar en aza indirilebili. “ASO Aile
\nayasas!”, sgirket yoénetiminin gencg
1esillere aktarilmasi icin yapilmasi gereken

hazirliklar ve uyulmasi gereken kurallara bir
ornek olusturmak amaciyla hazirianmistir.
Bu konuda ilk ve tek 6rnek olusturan ASO
Aile Anayasasi, sadece Uyelerimizden degil
tim is dinyasindan buyuk ilgi gérmustur.
Daha 6nce 30 bin adet basilarak dagitilan
ASO Aile Anayasasi'ni, devam eden talep
nedeniyle 30 bin adet daha basarak
dagittik.

Aile sirketlerinde surekliligin
planlanmasinda 6nemli bir bagvuru kaynagi
haline geldigini memnuniyetle
gozlemledigimiz ASO Aile Anayasasi'nin
hazirlanmasindaki katkilarindan dolay:
Dog. Dr. A. Argun Karacabey, Cemil Ulukan,
Ebru Karpuzoglu, Zafer Yolcu ve Ozgiir
Ates'e tesekkur eder, Turk ekonomisi ve aile
sirketlerine yararl olmasini dilerim.

Zafer CAGLAYAN

._ASO
Yoénetim Kurulu
Baskani
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Bu Anayasa, 4 boliim ve 20 maddeden olupmaktadyr. “Genel
Hikimler” baplydyny tapyyan birinci bolimde Anayasa'nyn
gerekcesi, amacy, ailenin misyonu, dederleri, aile ici ilipkiler yer
almaktadyr. “Calypma ilipkileri’nin ele alyndydy ikinci bolimde,
aile dypyndan ya da aile tyelerinden olan ¢alypan ve yoneticilere
ilipkin duzenlemeler, bpirkette gobrev alan aile Uyelerinin
uymalary gereken kurallar ele alynmyptyr. Anayasa'nyn tgincu
bolimu aile toplantylaryna, aile konseyi ve uyelerine, konseyin
calybma bekil ve gérevlerine ilipkin hiikiimlerin yer aldydy “idari
Yapylanma’ya ayrylmyptyr. “Milkiyet” baplydyny tapyyan son
bolimdeki hikimler ise pirketin mulkiyet yapysy ve bu yapyda
meydana gelebilecek dedipimlere ilipkin diizenlemeleri
icermektedir.



BOLUM 1
GENEL HUKUMLER

Gerekce

MADDE 1- Bizler, ........ ailesi olarak, ailemizin istikbalini
glivence altyna almak uzere, bir arada ve ayny hedefler igin
caba gostermenin gereklilidine inanmaktayyz. Aile Uyelerinin
farkly dipiinebilme o6zgurlukleri sakly kalmak partyyla, en
yuksek uyumu sadlayacak pekilde, ailenin c¢ykarlary ve
pirketimizin/pirketlerimizin bekasy icin ¢alypbmaya kendimizi
adamyp bulunmaktayyz. Bu yondeki kararlylydymyzy géstermek
Uzere ipbu belgenin hazyrlanmasy ve tum aile bireylerince
imzalanmasy uygun gortlmiptir. Aile Anayasasy'nda yer alan
ilkeler ve dederler, aileye yeni katylacak tyeler icin de gegerli ve
badlayycydyr.

Amag

MADDE 2- Bu belgenin amacy, ailenin ve sahip olunan
pirket(ler)in istikbali agysyndan, aile uUyelerinin gerek kendi
aralaryndaki gerekse pirket(ler) ve calypanlarla ilipkilerinin
cergevesinin  belirlenmesi, karpylykly goérev, yetki ve
sorumluluklaryn ortaya konulmasydyr. Aile ve iple ilgili tim
ilipkilerde bu belgenin esas alynmasynyn, karpylykly sevgi ve
saygyya dayaly, aile badlaryny gliclendiren, birlikte calypmaktan
haz duyulan, etkili ve verimli bir calypma ortamynyn
olupturuimasyna ve devamyna katkyda bulunacadyna
inanyyoruz.

MADDE 3- Bizler, aileye yiiksek bir yapam standardy sadlayan
pirket(ler)imize gerekli 6nemin verilmesi lGzumunun
farkyndayyz. Bu agydan pirket(ler)imizin g¢ykarlarynyn ailenin
gykarlarynyn oniinde tutulmasy, uzun vadede ailenin cykarlaryn
da giivence altynda olmasyny sadlayacaktyr. Kurucularymyzyn
bize byrakmyp olduklary mirasy cocuklarymyz, torunlarymyz,
calypanlarymyz ve toplum igin korumayy ve geliptirmeyi temel
gaye edinmip bulunmaktayyz. Bdylelikle lkemizin refah ve
mutluluduna en fazla ve en anlamly katkyyy yapacadymyza
gonulden inanyyoruz. Bugln sahip oldudumuz pirket(ler)imizin
yine aile blinyesinde kalmasy, yenilerinin kurulmasy ve
geliptiriimesi nihai hedeflerimiz arasyndadyr. Yurittidimiz her
faaliyetin yasalar, sosyal sorumluluk ve etik ilkeler cercevesi
icerisinde kalmasyna azami 6zeni gOstermek yapamsal bir
Onem tapymaktadyr.

Aile Dederleri

MADDE 4- Ailemizin ismi en dederli varlydymyzdyr. Sahip
oldudumuz iyi pohreti sirdirmek ve pirket(ler)imizin
sureklilidini sadlamak en bapta gelen ©6nceliklerimiz
arasyndadyr. Bu 6ncelik, herkes tarafyndan tanynan bir aile
olmanyn oOniinde gelmektedir. Gosteripten uzak, sade bir
yapam tarzy ile ib yapamyndaki dider ailelere 6rnek olupturmak
hedefimizdir. Aile Gyeleri birbirlerine karpy her zaman samimi
ve durust davranmalydyr. Aile Gyelerinin kendi aralarynda ve
calypanlarla olan ilipkilerinde hakkaniyet, profesyonel ¢alybma
ilkeleri, yenilikcilik ve fyrsat epitlidinin sadlanmasy, temel aile
dederlerimiz arasyndadyr.




Aile Bireyleri Arasyndaki flipkiler

MADDE 5- Aile uyelerinin her zaman ve her kopulda ailenin
0zel alanyna saygy gostermesi ve korumasy beklenir. Dider aile
Gyelerini riske atacak her tlrlii davranyptan uzak durulmalydyr.
Aile uyeleri, aileyi ilgilendiren konulary toplum ©6niinde
tartypmamalydyr. Karpylapylan sorunlar ve gugliklerin aile
bireylerinin kendi aralarynda ¢6zim i¢in ¢aba harcanmasy,
tglinct kipilerin olaylardan etkilenmemesi veya mdudahil
olmamasy icin azami gayret gésterilmelidir.

BOLOM 2
CALIPMA ILIPKILERI

Profesyonel Ydnetim

MADDE 6- birket faaliyetlerinin ydnetiminde ve
yurGtilmesinde profesyonellik 6n plandadyr. Profesyonellikien
kasyt, objektif dlgutlerin, somut verilerin, bilgi ve deneyimin
karar almada temel yol gosterici olmasydyr. Baparyly bir pirket
yonetimi igin aile i¢i dengelerin gbzetiimesinden ziyade ip
yapamynda genel kabul gormup kural ve yontemlere uygun
hareket edilmelidir. Aile Uyeleri ve dider calypanlarla ilipkilerde
peffaflyk, dodruluk, giiven, saygy ve hakkaniyet 6n plandadyr.

Profesyonellik ilkesi geredince, aile lyesi personelin segimi,
atanmasy, yukseltilmesi, 6édullendirilmesi, gelecek kupaklaryn
pirket yonetiminde gorev almasy kararlary bilgi, deneyim,
performans ve liyakat dlcltlerine gore yapylacaktyr.

Aile Uyesi Yoéneticiler

MADDE 7- Aile lyelerinin, pirket(ler)in yénetim organlarynda
gorev alabilmek icin sahip olmalary gereken bilgi ve becerilerin
rasyonel bir bicimde belirlenmesi Aile Konseyi'nin gérevidir.
Bilgi, gbrgi, deneyim ve performans dlzeyi elveripli ise aile
Uyeleri uygun yonetim kademelerinde goérev alabilir. Bir aile
Uyesinin yoneticilik vasyflaryna sahip olup olmadydynyn
dederlendirimesinden ve izlenmesinden Aile Konseyi
sorumludur.

Bir pirket galypanynyn belirli yénetim kademelerine dodrudan
atanmak igin sadece aile lyesi olmasy yeterli dedildir. Ozellikle
pirket(ler)in Yonetim Kurulu, Aile Konseyi gibi organlaryna
bapkanlyk edecek aile liyelerinin, vizyon sahibi, editimli, ileri
yonetim becerilerine sahip olmasy gereklidir. Performansy ve
yOneticilik vasyflary yetersiz bulunan aile tyelerinin gerekli bilgi
ve becerileri kazanmasy icin gerekli olan 6nlemler alynmalydyr.
Bu 6nlemlere radmen ydnetim becerisi yetersiz gorilen aile
Uyesi gorevi byrakmaya davet edilir. Konsey, gelecekte
pirket(ler)in yonetiminde goérev almasy &ngorilen aile
bireylerinin kipisel ve mesleki gelipimleri icin yol gdsterici olmak
ve gerekli 6nlemleri almakla yukimludur.

pirket(ler)de gorev alacak aile lyelerinin, ilke olarak en alt
seviyeden ipe baplamalary ve mumkin oldudunca fazla
kademede galyparak ipin bittintine hakim olmalary istenir. Ipe
yeni baplayacak aile Uyelerinin hangi kysymda ve hangi
kademeden ipe baplayacady pirket yonetim kurulu tarafyndan
belirlenir. Alynan karara ilipkin olarak yonetim kurulu aile
konsey toplantysynda bilgi vermek zorundadyr.




Aileve Ipin Synyrlary

MADDE 8- Aile pirket(ler)i, aile Uyelerinin ayny hedefler
dodrultusunda birlikte galypmalary, ailenin bitinliéinin ve
saadetinin devamy icin elveripli bir ortam yaratmaktadyr.
Bununla birlikte, aile Uyeleri kendi 6zel yapamlaryyla pirket
iplerinin ydritlilmesi arasynda bir denge kurmalydyr. Dolayysyyla
aile fertlerinin Ozel ipleriyle pirket iplerinin birbirine
karyptyrylmamasyna azami 6zenin gosterilmesi gerekir. Ailevi
sorunlarynyn ip yerine, pirket sorunlarynyn ise aile ortamyna
tapynmamasy, aile Uyelerinin aralaryndaki ilipkilerin daha
sadlykly bir pekilde stirmesine ve pirket yonetiminin sireklilidine
katky sadlayacaktyr.

Aile ve [pletme Amaglarynyn Ayyrymy

MADDE 9- birket(ler)imizde ipletme amaglaryyla ailenin
amaglary arasynda bir dengenin gozetilmesi gerekir. Eder bu iki
grup amagtan biri 6ne ¢ykyyor ve dider grup surekli gézardy
ediliyorsa 6nemli yOnetim sorunlary ortaya c¢ykacaktyr. Bu
nedenle ipletme amaglarynyn ve aile amaclarynyn ayry ayry
belirlenmesi ve dederlendiriimesi gereklidir. Eder iki tir amag
birbirinden farkly yonlere hareket ediyorsa aile pirket(ler)inin
uzun vadeli gykarlary gozetilerek bir secim yapylmalydyr.
Amaclar arasyndaki ayyrymyn net bir bicimde yapylmamasy
pirket yonetiminde bir kargapa yaratacak, calypanlaryn kafasy
karypacak ve kararlaryn rasyonel alynmadydyna kanat
getireceklerdir.

Bu tlr sorunlaryn ¢éziimiinde atylacak ilk adymlar aile ile ipletme
arasyndaki synyrlaryn belirginleptirilmesi, taraflaryn goriplerinin
o6drenilmesi, birbiriyle gatypan amaclaryn hassasiyetle ele
alynmasy ve ilk bakypta ne tam olarak aileyle, ne de tam olarak
ipletmeyle ilgili gériinen konularyn agyklyda kavupturulmasy
olmalydyr.

Personele Yaklapym

Madde 10- ipletme personeli, pirket(ler)imizin uzun vadeli
baparysyndaki en énemli 6dedir. Bu nedenle, personelin iplerini
severek, azimle ve verimli bir pekilde yerine getirmelerini
sadlayacak ortamlaryn yaratylmasy ve Ozendiricilerin
geliptiriimesi gereklidir. Bdylece ipini sahiplenen ve sorumluluk
alan personele sahip olmak mimkun olacaktyr. Tim personelin
kendi ¢ykarlaryyla pirketin ve pirket paydaplarynyn (mupteriler,
tedarikciler, devlet, calypanlar, sivil toplum kuruluplary gibi)
¢ykarlary arasynda bir paralellik oldudunu idrak etmesi icin ¢caba
gOsterilmelidir.

Profesyonel Yoneticiler

MADDE 11- Aile Uyelerinin surekli bir arada bulunmaktan
otlrd, benzer pekilde diiptinen, birbiriyle ayny 6éngoriye sahip
bir grup haline gelme riski her zaman vardyr. Bu badlamda
profesyonel yoneticiler, pirket(ler)in faaliyetlerine aile
tyelerinkinden farkly bir pencereden bakma potansiyeline
sahiptir. Profesyonel yOneticilerin aile tyeleri gibi dipinmeye
zorlanmasy yerine, farkly dipinceleri dile getirmeye ve
alternatifler geliptirmeye tepvik edilmesi, daha sadlykly bir
yaklapymdyr. Profesyonel yoneticilerin dipincelerinin dikkate
alynmasy, cok sesli, demokratik bir calypma ortamy ve katylymcy
yénetim tarzynyn olupmasyna yardymcy olacaktyr.




~ BOLUM3
iDARI YAPILANMA

Aile Toplantylary

MADDE 12- Aile lyelerinin, ipletmeye badlylyklarynyn devamyny
ve 6nemli sorunlarla bapa gykabilmelerini sadlamak duzenli
aralyklarla toplanmasy ©Onemlidir. Aile Uyeleri arasyndaki
uyumun bozulacady korkusuyla kritik konularyn
tartypylmasyndan endipe edilmemeli, bilakis saygy ve
hopgoriyle yuritilecek tartypmalar tepvik edilmelidir. Aile
dypyndan pirket galypanlary ya da danypmanlar da gerektidinde
toplantylara davet edilebilir.

Aile toplantylarynyn kendisinden beklenen yararlary sadlamasy
acysyndan tartypylmasy istenen konularda aile tyelerinin fikrinin
alynmasy, aile Uyelerinin tamamynyn toplantylara katylmasy,
toplantylaryn iceridine ilipkin kurallaryn olupturulmasy ve bunlara
uyulmasy (toplantylaryn zamany ve siiresi, nelerin tartypylacady
vb.) 6nemlidir.
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Aile Konseyi'nin Kurulmasy

MADDE 13- llgili yasalara gére olupturulmasy gereken
Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu gibi organlaryn yany syra,
ailenin ip yapamyndaki etkinlidini arttyrmak ve aile ile ip
ilipkilerini dizenlemek Gzere “Aile Konseyi’nin meydana
getirilmesi 6nemlidir. Aile Konseyi, tim aile bireylerinin aile ve
ip dederleri, politikalar ve gelecede ilipkin kararlar almak tzere
dizenli aralyklarla bir araya geldidi, orgitsel ve stratejik
planlama organy olarak iplev gdrecektir. Aile Uyeleri bu
toplantylarda goruplerini, aile ve pirket(ler)le ilgili beklentilerini
paylapyrlar. Konseyin temel amacy, birket(ler)i ve aileyi
etkileyen konulary anlamak ve bunlara ilipkin sorunlary
cozmektir. Boylece, politikalaryn netleptiriimesi ve aile
uyelerine iletiimesi mimkiin olabilecektir.

Konseyin, aile bireylerinin kararlara daha fazla katylymyny ve
bdylece bilgi alypveripini arttyrmayy, dider aile tyelerine karpy
acyk olmayy, bilgiyi paylapmayy, tartypmayy ve demokratik bir
yaklapymy tepvik etmesi beklenir.

Aile Konseyi'nin Uyeleri

MADDE 14- Aileye ait pirket(ler)in yonetiminde gorev alsyn ya
da almasyn, pirket(ler)de hissesi olan aile Uyeleri ile bunlaryn
birinci derece akrabalary arasynda 15 yapyn Uzerindekiler Aile
Konseyine Uye olabilirler. Bu tanymyn dypynda kalan aile
tyelerine de Konsey'in oybirlidi ile konsey Uyelidi syfaty
verilebilir. Hisse sahibi olmasyna karpyn 15 yapyny doldurmamyp
cocuklar Konsey toplantylaryna katylabilir ancak oy hakkyny
ebeveyni/vasisi  aracylydyyla kullanabilirler.  Konseyin
faaliyetlerinin etkinlidini arttyrmak Gzere aile dypyndan
danypmanlar da, Uyelerin tamamynyn ryza gostermesiyle,
Konseye dahil edilebilir.
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Aile Konsey'ine, Konsey Bapkany bapkanlyk eder. Konsey
Bapkany, aile Uyelerinin aday gosterecedi Konsey uyeleri
arasynda yapylacak secgimle belirlenir. Uyelerin 2/3'inlin oyunu
alan kipi Bapkan segilir. ilk iki turda Bapkan segilemezse, 3.
turda en fazla oyu alan isim Bapkan olarak atanyr. Bapkanyn
gorev suresi aksi karar verilmedikge 2 yyldyr. Aile tyelerinin
1/3'Gnun dnerisi ve Uyelerin 2/3'Unin oyu ile Bapkanyn gorevi
sona erdirilebilir.

Aile Konseyi bir Ylrtutme Kurulu tarafyndan yonetilir. Yiritme
Kurulu bapkan, bapkan yardymcysy ve bir iye'den olupur. Aile
Konseyi Bapkany ayny zamanda Yuritme Kurulu'nun dodal
bapkanydyr. Bapkan'yn énerdidi 3 isim arasyndan Konsey'de
yapylacak oylamalarda en ¢ok oyu alan Konsey Uyesi bapkan
yardymcylydy gorevini ustlenir. Bapkan ayryca konsey uyeleri
arasyndan birisini yUritme kuruluna tye olarak atar. Yiriutme
Kurulu bapkan yardymcysy ve uyenin gorev siresi 1 yyldyr. Bir
Uyenin ayny goreve tekrar secilmesi veya atanmasy olanaklydyr.

Aile Konseyinde Karar Alma, Toplanty ve Toplanty
Glndemi

MADDE 15- Aile Konseyinde her tyenin 1 (bir) oy, kurucu
tyelerin 2 (iki) , Bapkanyn 3 (li¢) oy hakky vardyr. Konsey
Bapkany'nyn alynan kararlary bir sonraki toplantyda tekrar
gorupllmek Uzere gegici sireyle reddetme hakky vardyr.
Konseyde alynacak kararlar, yurdarlikteki hukuki
dizenlemelere, etik ilkelere ve genel kabul gérmip ipletmecilik
ilkelerine aykyry olamaz. Hangi kararlaryn oy birlidi, hangi
kararlaryn oy c¢okludu ile alynacady, Aile Konseyi Ylritme
Kurulu tarafyndan belirlenecektir. Konsey'de alynan kararlar,
karar defterine kaydedilir ve siiresiz saklanyr.
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Aile Konseyi, her ayyn ikinci Cumartesi giini Konsey Yiritme
Kurulu tarafyndan belirlenecek yerde toplanyr. Zorunlu
nedenler olmasy durumunda toplanty tarihi 10 glini gegmemek
kaydyyla ertelenebilir. Toplanty yeri olarak pirkete ya da aile
Uyelerine ait ipyerleri ve meskenlerin kullanylmamasyna 6zen
gOsterilecektir. Konsey toplantylaryna Konsey Yirltme
Kurulu'nun belirlenen giindeme goére Uyeler dypynda da davetli
cadyrma hakky vardyr.

Toplantydan en az 3 glin 6nce Yirtutme Kurulu bitin Gyelere
toplanty gliindemini ulaptyrmak zorundadyr. Toplanty giindemi
belirlenmeden 6nce Konsey Ylritme Kurulu bitin konsey
Uyelerine tek tek bapvurup onerilerini almak zorundadyr.
pirketle ya da Konseyle ilgili 6nerileri veya pikayetleri olan
Konsey uyelerinin talep etmeleri durumunda Konsey Yiritme
Kurulu veya Kurul adyna Konsey Bapkany, uye ile gériipmek
zorundadyr.

Konsey, Bapkan ya da aile lyelerinin talebi (izerine oladanustii
toplantyya cadrylabilir. Aile Gyelerinin toplanty talebine, tim
tyelerin 1/3'Unun destek vermesi gerekir.

Aile Konseyi'nin Faaliyetleri

MADDE 16- Aile Konseyinin faaliyet alanyna pu konular
girmektedir: gelecekteki yoneticilerin secimi ve yetiptiriimesi,
emeklilik kopullaryny belirleme, hisse ve hissedarlyk s6zlepmesi
diizenleme, aile Uyelerinin pirket(ler)de calypma kopullary,
mulkiyet ilipkileri ve mulkiyet devri, pirket stratejilerini gézden
gegirme, Konsey Bapkany ve lyelerinin secimi, gérevde kalma
slresinin belirlenmesi, aile Uyelerinin sorumluluk alanlary, Aile
Anayasasy Uzerinde dedipiklik yapma hakky, Anayasa'ya
aykyrylyk durumlarynda alynacak disiplin dnlemleri.
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BOLUM 4
MOLKIYET

Aile birket(ler)inin Mulkiyeti

MADDE 17- ipbu Aile Anayasa'sy, aile fertlerinin gelecekteki
mulkiyet haklaryny korumayy ve mulkiyete ilipkin hususlaryn
acyklyda kavupturulmasyny amacg edinmiptir. Pirket(ler)in
sermaye yapysyny, sahiplik kompozisyonunu dediptirmek gibi
aile Uyelerinin durumunu etkileyecek konular Aile Konseyinde
tartypylmaly ve lizerinde uzlapma sadlanmalydyr.

Aileye ait olan ve gelecekie aile tarafyndan kurulacak olan
pirket(ler)in miilkiyetinin aile icinde kalmasy esastyr. Aile
Konseyi, aile bireylerinin milkiyet ve menfaat ¢catypmasyna
girerek dadylmasyny onleyecek yasal ve mali tedbirlerin
alynmasyndan sorumludur. Konsey ayryca, Miras Hukuku,
birketler Hukuku ve Vakyflar Hukuku acgysyndan uygun
formilleri/yapylary olupturmakla yUkimltdir.

birket Hisselerinin Elden Cykarylmasy
MADDE 18- birket(ler)e ait hisselere sahip olan aile lyeleri, bu
hisselerini elden gykarma yolunu sectiklerinde bunu ilk énce

Aile Konseyi'ne bildirmekle yukimltdurler. Milkiyetin aile
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icerisinde kalmasy agysyndan, elden ¢ykarylmasy dipiinilen
hisselerin ailenin dider Uyelerine devri yoluna gidilmesi parttyr.
Hisselerin satyp dederi, Konseyde yapylan goriibmeler yoluyla
saptanyr. Eder bu konuda gorlp farklylyklary ortaya ¢ykarsa,
hisse dederinin belirlenmesi igin aile dypyndan uzman yardymy
alynabilir.

pirketin butlinlyle bir bapka pirkete satylmasy veya bir bapka
pirketle birleptirilmesi durumlarynda aile lyelerinden belirlenen
hisse dederlerini 6demeyi kabul eden olursa, éncelik aile
Uyesine verilmek zorundadyr. Boyle bir talebi olan aile lyesi
yoksa, pirketin devri ya da bapka bir pirketle birleptiriimesi
kararynyn alynabilmesi icin Aile Istibare Konseyinin 15. madde
de belirtilen haklary sakly kalmak kaydyyla en az 2/3 codunluk
aranacaktyr.

Aile Uyelerine Hisse Verilmesi

MADDE 19- Aile tyelerine verilecek olan malvarlyklary, kar
paylary, menkul kyymetler, pay senetleri, pirket(ler) gibi maddi
unsurlaryn dadytym esaslary ve bu konuda ileride yapylacak
dedipiklikler, bapta kurucu (lar) olmak Uzere Aile Konseyi
tarafyndan belirlenir. birket kuruculary sadlyklarynda
kendilerinden sonra mirasyn nasyl paylapylacadyny acyklyda
kavupturmakla yikimluddr. birket(ler)in yonetiminde gorev
alacak geng aile bireylerine ve sonraki kupaklara yapylacak
hisse dadytymynda, adalet, performans, liyakat ve birket(ler)in
yOnetimine katky esas olacaktyr.

Yararlak
MADDE 20- Bu Anayasa, Aile Konseyini olupturan Uyelerin
oybirlidi ile kabuliinden itibaren yirurlide girer. Anayasadaki

hikimlere uygun hareket edilmesini sadlamak Aile
Konseyi'nin sorumluludundadyr.
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