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Sosyal sorumluluk, is diinyasinda giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. Hem tiiketiciler hem de sirketler bu konuya daha
cok 6zen gésteriyor. Capital’in STRATEJi| GfK arastirma
sirketine yaphirdigi “Kurumsal Sosyal Sorumluk Arasfirmast”,
halkin bu alana bakisini yansitiyor; hangi sirketleri daha
basarli buldugunu orfaya koyuyor.
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Ayhan Sahenk'in vefatindan sonra Dogus
Holding'in baskani 37 yasindaki Ferit Sahenk oldu.

dig1 icin bir karmasa yasand.

Sakip Sabanci yasamu boyunca
holdingin liderligini ustlendi. Yo6-
netimi kardesleri ve ikinci kugak
aile tiyeleriyle paylasti. Ancak, yo-
netim kurulu bagkanlhigint hep
kendisi yuriittti, kimseye devret-
medi. Bu durumda cok caliskan ve
vizyoner bir kisiliginin olmasimin
vani sira ani vefat da etkili oldu.

Sakip Bey'in vefaundan sonra
Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskanhgi'na 49 yagsindaki Giiler
Sabanci getirildi. Giiler Harum, 60
sirket, 30 bin ¢alisan 7,3 milyar do-
lar cirosu olan Sabanci Holding'in
ilk kadin baskani oldu,

Selcuk Yagar, 79'unda devretti
[zmir ve Tiirk is diinyasinin duaye-
ni Selcuk Yasar, kurup biytttigi
Yasar Holding'deki yonetim kuru-
lu baskanhgini, kizi Feyhan Kal-
pakhioglu'na 79 yasinda devretti.
Feyhan Kalpakhoglu, baskan ol-
madan énce 6 yil boyunca yéne-
tim kurulu baskan yardimciligi go-
revini listlenmisti.

Boya ve gida sektorlerinde ilk-
lerin 6ncisi olan Selcuk Yasar,

grubun internet sitesinde yayinla-
nan bir mesajinda sunlan soyledi:

“Yasar Holding artik kurumsal-
lasti. Kisilerin varhina bagh ol-
maktan kurtuldu. Yénetim tama-
men profesyonel ellerde. 79 yasin-
dayim ve saghgim cok sikiir ye-
rinde. Yas haddi nedeniyle gorevi-
mi, kizzm Feyhan Kalpaklioglu'na
huzur icinde birakiyorum. Ben de
rahmetli Vehbi Kog¢ gibi onursal
bagkan olacagim.”

Yasar Holding'in devir planina,
Koc ve Eczacibas: gibi pek cok ai-
le sirketine danismanlik yapan Da-
vid Bork son seklini verdi. Ulusla-
rarast1 damisma kurulusu McKin-
sey'in Onerileri ve sirketteki aile
meclisi de, Yasar Holding'deki de-
virde etkili oldular.

ideali 60-65 arast Konustugu-
muz uzmanlann hemen hepsi ku-
rucu veya patronun koltugunu
devretmesi icin ideal donemin 60-
65 yas arast oldugunu diistiniiyor,
Human Resources Management
Kurucu Ortagi Aylin Cogkunoglu
Nazliaka da, aile sirketlerinin ku-
rucularmin 60-65 yaslart arasinda
isi devretmesinin dogru oldugu
fikrini paylasanlardan.

Tiirkive'deki sirketlerin ylizde
95'inin aile girketi olduguna degi-
nen Nazhaka, sozlerini soyle siir-
diirtiyor:

“Bunlarin da yanidan fazlasinda
kurucular is yapamaz hale gelince-
ye kadar isin basinda kalmaya de-
vam ediyorlar, Patron 65 yagini ge-
cerse devir daha da zor oluyor.
Isivle yasamim ozdeslestirmis ve
isi disinda bir hobisi olmayan bu
kisilerin egosu cok kuvvetli olu-

yor. O nedenle de hi¢c 6lmeyecek-
mis gibi davranip, ‘cocuklarini ya-
ni sirketlerini’ birakmak istemiyor-
lar,”

flk tercih aile icinden veliaht
Sirketin bir nesilden bir diger nes-
le saglikh bir sekilde el degistirme
planlanmasina “intikal plan1” da
deniyor. Doktora tezini aile girket-
leri konusunda yapan Istanbul
Universitesi  6gretim  tiyelerinden
Dr. Ebru Karpuzoglu, intikal plan-
lamasinin “yénetim” ve “miilkiyet”
devri olmak tizere iki farkll konu-
da yapilmas: gerektigine dikkat ce-
kiyor.

Karpuzoglu, “20'den fazla tilke-
de 200 aile sirketi Gizerinde yapilan
bir arastirmaya gore kaulanlarin
ylizde 651 sirket yonetiminin aile-
de kalmas: gerektigini diistiniiyor”
diyerek ailelerin ilk tercihinin aile
icinden bir veliaht secmek oldugu-
na dikkat cekiyor.

Peki aile icinden bir veliaht se-
cilmemisse veya uygun bir isim
yoksa neler oluyor? O zaman aile
bir profesyoneli CEO olarak ata-
mayt ve bu konudaki tartigmalara
son vermeyi tercih ediyor.

Karpuzoglu soyle devam edi-
yor: “Uluslararas: Yonetim Gelistir-
me Enstitiisti (IMD)'nin yapti1 bir
baska aragtirmaya gore de aile sir-
ketlerinin aile kontroliinde kalma-
s1, sirketin yasiyla ve sirket iceri-
sinde etkin aile tiyesi sayisiyla bir-
likte artiyor. Intikal planlamas
yapmayan aile sirketlerinde, aile
tiyesi olmayan profesyonel yoneti-
cilerin istihdam edilme ihtimali
yizde 57 olarak karsimiza ciki-
yor."

DR. EBRU KARPUZOGLU ISTANBUL UNIVERSITESI

“KURUCULAR, SUFLE VERMEYE DEVAM EDiYORLAR"

GENG NESIL Iyl YETISTIRILMEL Ikinci neslin egitim gerceklestiriise bile genellikie kurucular sufle vermeye
déneminden sonra bir baska firmada 3 ile 5 yil devam ediyorlar, Pozisyonu devretseler de ydnetimi
arasinda calismasi ve bu stre icerisinde en az bir ferfi tamamen devretmek istemiyorlar. Tarkiye'de her ne
almasi dnemll bir kriter. Bu sekilde varis adaylannin kadar devir gerceklesmis gibi gérinse de isin aslh farkl
kendilerine glveni arfiyor. Hatalar kendilerine oluyor. Cogunlukla gercek anlamdaki devirler
rahatiikla soyleniyor. Farkli bir yonetim bigimi kurucunun vefati lle gerceklesiyor.
gbrayorlar, YETKIY| PAYLASANLAR VAR Kendiler! bilfill

VEFAT SORUN YARATIYOR Kurucular yetkilerini yonetimden cekilmeden cocuklanni yonetimde akfif
devretseler de mUlkiyet devrine hayattayken pek olarak géreviendiren firmalar var. Cregin Cemilzade
yanasmiyorlar, Bu Cingilioglu ailesi, Cificiler Holding Lokumeculuk, Kent Gida, Tatko, Kulttr Koleji, Kamil Kog,
gibl kuruluslarda vefattan sonra ciddi sorunlar Kemer Yapi ve Turizm, Sanovel llag, Kutman
yasanmasina neden oldu. Sarapeilik, Ulusoy Holding, Fransa’da Club Jouet,

SUFLE VERIYORLAR Ayrica, ydnetim dewri ltalya'da Comnealiani bunu gerceklestirdi.
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