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OLMAK YA DA OLMAMAK...

Rekabetin bu kadar yogun yasandigi ulusal ve uluslararasi pazarlarda her sey yukaridaki baslk kadar kesin; olmak ya da olma-
mak... Bu séz aslinda bir karar alma siirecini baglatiyor. Ticari isletmeler acisindan karsiligi ise kurumsallasma ya da kurumsal-
lasmama. Bu sayimizda Dr. Ebru Karpuzoglu'nu konuk ediyoruz. Dr. Ebru Karpuzoglu'nun kaleme aldigi ve kisa 6zetini yayinla-
digimiz “Bliyiiyen ve Gelisen Alle Sirketlerinde Kurumsallagma" isimli kitabini basucunuzdan eksik etmeyeceginizi distindyoruz.

b Blylyen ve Geligen “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma” kitabinin birinci bélimiinde,
\ “1997 yili itibariyle ABD’de faaliyet gsteren sirketlerin 9%95'inin, Sili'de %90'inin, ital-
= ya'da %99'unun, ispanya’da %71'inin ve 1996 yili itibariyle Tiirkiye'de kiiglik ve orta
o olgekli isletmelerin %94.1'i aile sirketi” oldugu belirtiliyor, Dolayisi ile ekonomik ve
sosyojik boyutlarda énemli olumlu katkilari gériilen aile sirketlerinin saglkli bir sekilde
y incelenmesi, verimliliklerinin sorgulanmasi, daha basarili ve karl hale getirilmesi, gi-
‘ nimaz yonetim bilimcilerinin 6nemli ilgi alanlarindan biri halini almistir.
- Dr. Ebru Karpuzcuoglu aile sirketi kavramini su sekilde yapiyor; “Aile sirketi, ailenin
E gecimini saglamak ve/veya mirasin dagiimasini énlemek amaciyla kurulan, ailenin ge-
¢imini saglayan kisi tarafindan yonetilen, yénetim kademelerinin 6nemli bir bélimi aile
Biiyiiyen ve Gelisen iiyelerince doldurulan, kararlarin alinmasinda biiyiik élgtide aile {iyelerinin etkili oldugu

A' i E Si rket | e rl n d 8 ve aileden en az iki jenarasyonun kurumda istihdam edildigi sirkettir.”
Y Tirkiye'de aile sirketleri ne dlctide uzun soluklu acaba? Kitapta sorunun cevabi ve ne-
Ku rumsa I I a§ma denlerine de deginiliyor. Amerika'da 1640 yilinda kurulup bugiin 12. jenerasyon tara-
findan yonetilen firmalara rastlanirken, Tirkiye'de en eski aile sirketinin 1870 yilinda
kuruldugu ve ancak 4. jenerasyona ulasabildigi goriliiyor. Tablolar karstlastirihiginda,

{' Turk aile sirketlerinin varliklarini koruma ve siirdiirme problemleri oldugu ortaya ¢ik-
= maktadir.

Tablo 1 Amerika'da Aile Sirketleri ve Yagsam Sireleri (6zet tablo)

EYALET SIRKET KURULUS TARiHi YASI iS ALANI AILE NESIL
New Hampshire Tutle Market Gardens 1640 359 Tarim Tutle 12
Massachusetts Barker Farm 1642 357 Tarim Barker 11
New Jersey Laird&Co. 1780 219 Sarap Sanayi Laird 9
Rhode Island Ashaway Line&Twine 1824 175 imalat Crandall 6
New York G.H.Peters 1825 174 Metal Sanayi Howe 5
Louisiana Anatoine's Restaurant 1840 159 Restaurant Guste 5
West Virginia Stone&Thomas 1847 152 Perakende Satis Jones 5
Minnesota Faribault Woolen Mills 1865 134 Agac Isleri Johanson 5
Missouri Baumann Safe Co. 1843 156 imalat Billings 5

ikinci jenerasyonda varligini siirdiiren girisimciler, cogunlukla Getincli ya da dérdiincl jenerasyonunun sirketi ydnetmesini gore-
mezler. Bu durumun nedenleri arasonda finansal sikintilar, yiiksek faiz oranlari, piyasadaki stirekli degisim, ehliyetsiz yéneticiler
ve aile ici kiskancliklar gibi olumsuziuklar sayilabilir. Diinyaca meshur yénetim danigmanhgi firmasi Mc Kinsey, sayilan durumla-
rin gerceklesmemesi ve sirketlerin siirekliliklerini saglamalari icin, ydnetimin profesyonellere devredilmesi ve patronlarin sadece
yénetim kurulunda bulunmalarinin gerekliligini vurgular. Bir baska ifade ile, aile lyesi olan yéneticilerden ve aile (yesi olmayan
profesyonel yoneticilerden olusan bir yonetim ku-

rulu ve isletmede gbrev almayan aile tyelerinin Tablo 2 Tiirkiye'deki Aile Sirketleri ve Yagam Siireleri (6zet tablo)

kendilerini etkileyecek konularda fikir sunabile- TR KURUCU KURDLUS TARHI NESIL
cekleri bir aile konseyi, profesyonel bir yénetimi  Vefa Bozacisi Haci Sadik 1870 4
ve uyumlu galismayi beraberinde getirecekiir. Haci Bekir Lokum Haci Bekir 1877 4
Ayrica mantikli bir planlama siirecinin olumlu et- Teksima Tekstil H.Mehmet Botsal 1893 4
kileri de g6z ardi edilmemelidir. Kamil Kog Otobdsleri Kamil Kog 1923 3
Dr. Ebru Karpuzoglu'nun Hayat Yayincihk'in 'Yo- Doluca Garaplar Nihat A-Kutman 1926 3
netim Dizistnde yayinlanan Byiiyen ve Gelisen ko Ahmet Emin Yilmaz 1926 3
“Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma" kitabi, Tirk Kog Holding Vehbi Kog 1926 3
aile sirketlerinin sahipleri agisindan bir rehber Y eni Karamdrsel Nuri Given 1950 3
Ordekcioglu Mutfak Es.  Ahmet Ordekgioglu 1919 2
2

niteligi tasiyor
Uzel Makina ibrahim Uzel 1940




