F £ SEKTOREL

6 OcakZ003 8
Paeartes

v

¥
'

'u\

d

)
7

K ai‘rkeﬂerin altin anahtar
rumsallasma

Kiresellesme kavraminin her gegen giin
énem kazandigi ginimizde isletmecilik
anlayis) giderek degisiyor. Rekabet orta-
minin artmasi, isletmeleri devamliliklari-
ni siirdirebilmeleri icin degisik arayisla-
| ra ve yeniliklere mecbur kiliyor. Uzman-
lar, sirketlerin vzun émirli olabilmeleri
icin mutlaka uymalar gereken altin ku-
rali, “kurumsallasma” olarak agikliyor.
Uzmanlar, sirketlerin mutlaka profesyo-
| neller tarafindan yénetilmesi sﬁrﬁ;ﬁnde
birlesiyorlar. i 4.

Torki 'in aldii
K bank)c:?arl

Tirkiye’de yasanan kriz déneminden
sonra a{okta kalmay: basaran bankala-
rin onsekizi en az yanim asirlik bir gegmi-
se sahip. Ziraat Bankasi, 139 yildir faali-
et gbsteriyor. Tiirkiye Is Bankasi ise Cum-
Imri et'in ilanindan sonra kurulan ilk
banka olurken yaptg istirakleri ve dzel
sektore cktard)ll"i fonlarla ekonomide
dnemli bir rol teskil ediyor. Osmanli Ban-
kasi ise, en kakfu banzg olma &zelligini
Garanti ile birlestikten sonra Ziraat Ban-

kasi’na birakh. Haberi 13. sayfada
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ghk sektoriiniin
K ﬁi;meyen isimleri

Saglk sekidriine yillardir hizmet veren ilag
firmalar, her gegen giin biyimeye devam
ediyor. Tirk firmalannin disinda’ 40’a ya-
kin yabanc sermayeli kuruluslarda bu sek-
torde hizmet veriyor. llag Endistrisi Isve-
renleri Sendikasi’'ndan alinan bilgiye gére
uzun yillardir Tirk ifuj sektériine hizmet
veren firmalar arasinda Eczacibasi, |.E.
Ulugay, Mustafa Nevzat, Abdi lbrahim ve
Deva gibi Tiirk sirkefleri disinda Novartis,
Pfizer, Roche, Aventis ve Bayer gibi dinya
devleride yer aliyor. Ha§1 % sayfada




ARASTIRMA

KOKLU SIRKETLER

Giderek artan rekabet ortami, yasanan krizler ve degisen trendler sirketlere
ayakta kalabilmeleri icin tek bir secenek sunuyor

Sirketlerin altin anahtar1 kurumsallasma

gecen gilin 6nem kazandigi
giiniimiizde isletmecilik anla-
w51 giderek degisiyor. Rekabet orta-
minin artmasi, isletmeleri devamli-

K tiresellesme kavraminin her

liklarim siirdiirebilmeleri icin degi-
sik arayislara ve yeniliklere mecbur
lahyor. Uzmanlar, sirketlerin uzun
omiirlii olabilmeleri igin mutlaka
uymalan gereken altin kural, “ku-

rumsallasma” olarak agikliyor.
Aragtirma sonuglan 1960h yil-
lardan bu yana kuruluglarm hem i¢
hem de dis pazarlarda varhiklarim
koruyabilmeleri igin ¢ok daha fazla

Aille sirketlerinin temel karakteristikleri

Her ne kadar ortaklik tirii olsa da aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran
ozellikler oldugunu s3yleyen Dr. Ebru Karpuzoglu'na gére séz konusu égeler sunlar:

v Genelllkle aileden en az iki jen erusyon islet-
Snetimi ile ilgilenir. Anne, baba, cocuk or-
tukl: lari, kardes ortakliklari, kuzen ortakliklar:

ve sirekli olmay: basaran orfakliklar
de en az iki jenerasyonu banndiran aile sirket-

leridir.

binyelerin-

lumdaki statisy, |;!eh'nen|n de statsin etkiler.
v Alile bireylerinin isletmedek
icindeki durumlarini da etkileyeb

v Sirketlerde dogal bir korurnu s6z konusu ola-
bilir. Yani cahsma kosullart veya yillik izinler ai-

Forevlen aile

lenin isteklerine gére duzenbnebi ir.

v lsletme politikasi cogunlukla aile qkarlan ||e_ v Aile degerleri ve inanclar orguﬂakl islerin
uyumludur Genellikle aile vudlng yapiima sekli, kisiler arasmda[q tllski vb. &r-
gunun nmasl amaciyla ku ul si gt kiiltiring Bneml ¢
e, baqlan dier folioter yoxurels yeoRtiE ik Mﬁdﬂ"‘eﬂma;?'lﬁehw
er yani m- undan i
den sorumlu kisilerin belirlenmesinde &nemli rol a;g‘ler Dolg;nnyln bu si
ilir. Genellikle sirket sahlel?mn eile iqﬁ-
me ve
F Yonahncignn -qowldan
yonetimi
cekte miras ol etmeyi G
cuklaninin tanir
v Genellikle sirketin ismi ve pmhL a‘lamn |smn
ve prestiji ile birlikie gelisir. Yani
Tirkiye'de aile sirkefleri ve yasam sireleri
Sirket Kurucu K Tarihi Nesil
VIt BOZORIL. - ki oo raianssiverinisinss HaerQadik... ... .ol 1870.... eackt
Haci Bekir I.okum ve Aklde Sekerlen G el o T 1877... |
Cogenler Helvacilik ............ T = e 1883.... el
o e L R, H. Mehmet Botsdli .....................1893 .... e
Kamil Kog Otobiisleri ............c.oocccvvvvenne. T i TR S L ) |17 R RS e 3
Eyiip Sabri Tuncer Kolonyuian ................. I\}rup Sabri Tuncer...........ccceenn.... 1923.. 3
Doluca Saraplari.... ceeerereerenNihat A, Kutman .. 1926.. sl
TR T T e s s Ahmet Emin Yilmaz ... V26 il s 3
AT . e R T A, & P TR 3
KO GHAE AS e ortporereeerrt et ore Abdullah Tahincioglu.................. 19FT el siiy 3
Nuh Cimento/Emintas insagt ................... Nuh Mehmet Baldékfi ............... 1 A OIS
Sabane) Bloling . ivvrai teesisr s renssessisshe Haci 6mer Sabanai.................... VB L T 3
Yeni Karamiirsel Ma allk............,......Nun GOVEN....c. vt R 1900 e 3
Ordekcioglu Muffuk syalari.... “ ..,.Ahrnei ondekcioglu .................... ol [ B 2
Uzel Makine.... bl 2o Beohim Uzal ... 1940.... R
Dr Ebru ve Gd:;en Aile sirketlerinde
Amerika'daki kakli aile sirketlerinden bazilan sunlar:
Eyalet Sirket KTarihi  Yagi  igalam Aile Nesil
Now Harpst.... Te e Gadns 1640......359..... TarM Tulle 12
Massachusets .........Barker Farm.......... 1642........357 .......... TANIM Barker 11
Delawere Miller Farm......... 1684.......315 Tanm... Miller 9
New Jersey............Laird &CO 1780.......218.........5arap Sanayi...........Laird... 9
Connectict..............The Lyman Farm 1741......258.........Tanm Lyman. 8
North Carolina......... John Whitley Farm.. 17420857 Tanm Whitley B
GOMGiA ...y Aita M, Jonier Farm 1783...0..216.....0...TanM! Joiner 8
JOWa ....c.ccvencnrnnen S Familly Farms 1778.......221 Tanm Shaff. 8
Tennessee ..............St. John Milling Co. 1778.......221 Tanm....... Dawson 7
NGHN v GRIANREESON FUNETE HOME ... 1816 ... 183......... CENIAZE ISl ... GATTNET . T
Pennslyvania Bixler's 1785......214 Miicevher -.Mitman 6
Marland...................George Ruhl and Sons 1789......210 Ekmek ... o V) 6
KEUCKY .. ROGEIS FUNGTA HOME .o 1802 e 197 CONEZE ISIETIENT . ROGETS .
18O vevevvvvvenriansssisennWilSON Farm 1820......179 Tanm Patoray 6
Rhode Island............ Ashaway Line&Twine .... . 1824......175.........Imalat Crandall 6

¢aba harcadikdanm gazler 6niine se-
riyor. Giiniimiizde igletmecilik kav-
ramnin yenilikei, finansal kaynakla-
1 rasyonel gekilde kullanma, degisi-
me ayak uydurabilme, miisteri
memnuniyetini 6n planda tutma,
ekip calismasina 6nem verme unsur-
lanm iginde bulundurduguna dilkat
geken uzmanlar, girketlerin mutlaka
profesyoneller tarafindan yonetil-
mesi gorigiinde bitlegiyorlar

Lider ya da patron bagimh y6ne-
tim anlayisinm gliniimiiz kosullarn-
da bagariy1 engelleyen unsurlarin
baginda gelmesi nedeniyle bu yone-
tim tarzi yerini ekip galismasina ve
yonetsel sistemne biralayor. Kisiye ba-

en aza indirgemeye ca-

lisan sirketlerin her gegen artmas)
kurumsallagma stireci olarak adlan-
dilirken, bu tablo ¢agimizin gerekleri
apisindan vazgegilmez bir hal aliyor.

Diinya'da ve Tiirkiye'de kiigiik
ve orta 6lpekli sitketlerin 6nemli bir
kasmu aile sirketi olma ozeﬂlgim tagl-
yor. Genellikle ailenin gecimini sag-
layan kisi tarafindan kurulan aile sir-
ketlerinin oram Tiirkiye'de yiizde

tilkelerdeki sirketler agisindan ku-
rumsallagama olarak adlandirildigi-
m soyleyen Dr. Ebru Karpuzoglu,
Biiyiiyen ve Gelisen Aile Sirketlerin-
de Kurumsallagma adh kitabinda
sunlan aktariyor: “Aile sirketi olarak
kurulan girketlerin ¢ok azinin tiglin-
cil jenerasyona gegtigi, dordiincti je-
nerasyona ulagabilenlerin ise isimle-
rinden s6z edilebilecek kadar nadir
oldugu bilinmektedir. Ustelik giinii-
miizde {iglincti jenerasyona gegmesi
soz konusu olan girketlerin 1940’k
yillarda kurulduklan diistintliirse,
zamammuzda kurulan aile girketleri-
nin yogun rekabetci isletmecilik an-
layisi cercevesinde gelecek nesillere
basanh ve karh gekilde intikal etme-
lerinin ne denli zorlagh& daha da
net bir bigcimde ortaya ¢gikmaktadir.”

Aile girketlerinden saglanan ku-
rumsal yapinm olumlu getirilerin-

Kiltiirin etkisi biyik
Istihdam yaratma, bélgeler
arasi kalkinmaya destekle-
me, toplumsal acidan den-
ge unsur olma gibi ekono-
miye bircok olumlu etkisi
burunan aile ;arket erinin
sayisi her gecen giin arti-
yor. Turkiye'de kiicik ve or-
ta &lcekli isletmelerin yiizde
94.1'inin aile sirketi olma
ozelligini tasidhgini séyleyen
Dr. Ebru Karpuzoglu, Ame-
rika’da 1640 yilinda kuru-
lup bugun 12. |enerasyon
tarafindan yonetilen firma-
lara rastlanirken, Turkiye'de
en eski aile 51r|(ehn|n 1870
yilinda kurulduguna ve an-
cak 4. jenerasyona ulasa-
bildigine dikkat cekiyor.
Karpuzoglu, Tirk ve Ameri-
kan aile sirketlerini karsilas-
trarak su degerlendlrme e
bulunuyor: “ Tiirkiye’de en
eski ve nesiller
etmeyi basaran aile sirketle-
rinin boza (Haci Bozano-

gullari), kahve fKurukuhvacr
Mehmet Efendi), ve helva
(c6gen Helvacilik) glbl ele-
neksel iirtinlere yonel |E
malar olmclarl da, lsletme
mevcudiyetinin sirdirilme-
sinde kui’lure uygun bir pa-
zarda yer almanin efkisini
gosteriyor.”

isi yavaslatmayan ve standartlardan
sapmalan gecikmeden gosteren bir
denetim sisteminin mevcudiyetini
gerekli lalmaktadir.”

Ok basamak planlama

Aile sirketlerinin varliklanm sii-
rekli kilamama nedenlerinin teme-
linde sirketlerin genelde kurumsal-
lasmay1 bagaramamalarinin veya
kurumsallasma diizeylerini yeterin-

ce yiikseltememeleri yatiyor. Karpu-
zoglu, kurumsallasmada etkili olan

den de soz eden Dr. Karpuzoglu onemli faktorii, planlama olarak
sozlerine soyle devam etti: “Kurum- ~ gosteriyor. Yapilan planlama ile sir-
sal bir yapiya sahip olmak, aile veis  ketlerin emeklilik, aile, acil durum,
iliskilerinin birbirinden ayrilmasimi,  miras ve varis planlan yaparak ken-
stratejik planlama yapilmasimni, aile  dilerini dis gevre kogullanina hazirla-
sirketlerine 6zgii miras, varis, emek-  digin ileten Karpuzoglu, ayrica aile
lilik, kuzen, acil durum planlannin  sirketlerinin kendi misyon, vizyon ve
meveudiyetini, bir astin bir iiste bagh ~ degerlerini de acik ve net hale getir-
olmasiny, aile iiyesi yoneticiler ile  diklerini kaydetti.

profesyonel yoneticilerin yetki ve so- Karpuzoglu, aile sirketlerinin ge-
rumluluklarinin birbirine denk ol-  lecekte kendilerini gérmek istedikle-
masini, asta uygun monivatorlerin  Ti noktay: bugiinden belirlemeleri
kullamlmasin, siirekli ve gok yonlii  igin stratejik plam sekillendirmeleri
bir iletisim sisteminin kurulmasim,  gerektigini bildirdi.

Diinyadaki durum

Alile sirkefleri diinya genelinde incelendiginde sarpici sonuglar-
la karsilasmak mimkin. Arastirma sonuglarina gére, 1997 yili
itibariyle Kuzey Amerika’da (A.B.D. , Kanada, Meksika) halka
aclk sirketlerin yizde 60'inin, bistin |5|etrne|er|n yuzde 92'si-
nin, ABD'de faaliyet gosteren sirkeflerin yiizde 95'inin, Sili‘de
yuzde 90'inin, Italya’da yiizde 99'unun, Isponyu'du yizde
71’inin aile sirketi olma dzelligi bulunuyor.




