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Cumhurbaskani TIM'de Shopping Fest coskusu Ihracat yelkeni doldu
> 2011 Meclis Toplantisi’nin onur Istanbul Shopping Fest Mart ay1 artis rakami
konugu Cumhurbaskan Giil oldu hedefleri alt iist etti yiizde 22,81 oldu
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GUL HRACATGIVA
- ABD HEDEFINI
- GOSTERDI

* Tiirkiye Ihracatglar

I Meclisi'nin 2011 yil

| Meclis toplantisinin onur
konugu Cumhurbagkan
- Abdullah Giil oldu

[STANBUL BOYLE
- FESTIVAL GORMEDI

. Istanbul'a 40 giin 40 gece

boyunca festival havasi

- yasatan istanbul Shopping
- Fest'inilk haftasi 1,5 milyar

. dolar ciro elde edilirken,
- AVM'er ve oteller doldu tasti

TIMREPORT | KUNYE

- YELKENi DOLDU

- hem de son 32 aynen
 yilksek aylik ihracati oldu.

TIMVE

 EXIMBANK'TAN
' DALGALI KURA _
~ KARS! iSBIRLIG

. protokoli imzalad.

[HRACATIN

TiM ile Tiirk Eximbank,
ihracatgilarin alacaklarini
kur riskine karsi opsiyon
islemleri ile koruma altina
alabilmeleri igin igbirligi
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RUSYAILE

ticarete sahip olan Tirkiye,

bu rakami bes yilda

100 milyar dolara
gikarmak istiyor.

' GUCLU TURKIYE

- GUCLU IRAK
 DEMEK

Gectigimiz ay elde edilen  poeln "

- 11,7 milyar dolarlik gelir, |L|$K|LER ZIRVEDE - Bagbakan Erdogan
hem Cumhuriyet tarihinin 2010 yilinda Rusyaile liderliginde gerceklesen
en yiksek Mart ayi ihracati, 26 milyar dolarlik dis Irak ziyaretinde, ticaret

\ hacminin 10 milyar
. dolara gikarilmast hedefi
yinelendi.
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UZAKDOGU'NUN
240 MILYONLUK
DEV]

Diinyanin en biyik

| Missliiman niifusuna sahip
| iilkesi Endonezyaile hem
- diplomatik hem de ticari

- ligkiler biiyiiyor.

KAPAK KONUSU

100. Y|LDA
500 MILYAR
DOLARA
'DOGRU

- TiM2023 ihracat

- stratejisini kamuoyu
 ile paylasti. Bu yol

' haritasiyla, 545,2

- milyar dolara

- ulagmanin mimkiin
. oldugu ortaya kondu.
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TIM.ORG.TR
YENILENDI

TIM'in www.tim.org.tr
adresinden yayin yapan
web sitesi, yepyeni

| icerigi ve goriinimil ile

' ihracatgilann hizmetinde.

 TiM HABERLERI
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YAN SANAYIDE
URETIM MERKEZI
OLMA YOLUNDA

Otomotiv ana sanayide
yasanacak gelismelere
bagli olarak hareketlenen
- yan sanayi, gerek

- yatinmda gerekse de

. ihracatta atagja kaliyor.

ARA MALI
ITHALATI
AZALTILACAK

Girdi Tedarik Stratejisi
kapsaminda, ara mal
ithalatinin dustirilimesi
icin sektorel bazl
calismalara hiz verildi.

 DERININ EN

- BUYUK SILAHI

- MARKALASMA
14 Deri Zirvesinde

¢ sektoriin 2023 hedefleri
e gelecek tasarimi

- agikland:.

DOSYA:
OTOMOTIV _
ENDUSTRISI
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 OTOMOTIV
TAM GAZ

etkilerini atlatiyor. Sektor
5 tiretimden sonra Ar-Ge

ve tasanim konusunda da
mikemmeliyet merkezi
olma pesinde.

BIRLIKLER

66

FUARLAR

2023TE75
MILYAR DOLARA
DOGRU...

Otomotiv ihracati

_ ~ toparlanmaya baglad.
Otomotiv ana sanayi, krizin | gayt6r 2023 planlarini da

- gimdiden yapmaya basladi.
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TIMREPORT KOBI

BAS GAZA DEGIL,
BAS GAZI

Petrol fiyatlarinin tavan
yapmasi CNG'li araclara
ilgiyi arttird. Yerli otomotiv
ireticileri ise bu alandaki

¢ firsatlar degerlendirmede
- basarili bir grafik sergiliyor.
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| Ik & KURUMSALLASMA

HSBC Business

HSBC XD | sunr

cahsmak demek. Bu durumun KOBIlerin dinamizmini etkileyip etkilemedigi meselesi biiyiik nem tagiyor. Uzman, yazih standart,
prosediir ve siireclerin énemi iizerinde duran ve ancak bu sayede isletmelerin kisisellikten kurtulabileceklerini ifade eden kati
kurumsallagmarnn isletmelerin kurallar icerisinde hapsedilmesine yol agabilecegine dikkat ¢ekiyor. Kurumsallagmamn éngérdagii
lkat1 yapt ve kurallar manzumesi, degisime dayal rekabet ortaminda isletme basarsim olumsuz yénde etkileyebilir diyor. Karpuzoglu,
kurumsallagmaya yonelik bu tiir elegtirilerde kismen hakhlik payr oldugunu, bunun kurumsallagmay kati, esnek olmayan kural, yap:
ve prosediirlere sahip ohma bi¢imindeki algilamadan kaynaklandigim séylityor.

KURUMSALLASMADA
BASARI RECETES]

YRD. DOG. DR. EBRU KARPUZOGLLY'NA GORE BIR SIRKETIN KUSAKLAR BOYU YASAYABILMESI ICIN TEK
SART VAR: KURUMSALLASMA. KOBI'LERIGIN BU i§ DAHA ZOR, AMA IMKANSIZ DEGIL.
Kurumsallagma, genellikle aile sirketlerinin hayatma devam etmesi ve daha da
bitytimesi igin sihirli bir recete olarak goriltr. Inisiyatif sahibi bir girisimcinin
kurdugu ve basariya ulagtirdig bir sirketin daha da biiytimesi, alamnda derinlesmesi
ve yasarmim sonraki nesillerde de siirdiirebilmesi i¢in kurumsallagma sartiir.
KOBI'ler stz konusu oldugunda ise, kurumsallasma kavrami genellikle en son akla
gelen secenek olur. Biveysel girisim enerjisi disinda sirketir
saglayacak kurumsallagma etkisi goz ardi edilir. Oysa KOBI
yagamuru stirdiirebilmeleri i¢in kurumsallagma siirecleri
yvasamsal oneme sahip bulunur. Tiirkiye'de KOBI'lerin
kurumsallagmalar konusunda darusmanhk hizmeti

veren az sayidaki insandan birisi olan Yrd. Dog. Dr.

Ebru Karpuzogli'na bu alan yaganan sorunlari ve neler
yvapilmasi gerektigini sorduk. Deneyimli darsman,

bize bu siireclere iliskin son derece Ggretici seyler

anlatti. Kurumsallagma denilince akla oncelikle biiyiik
firmalar gelse de, KOBI'lerin kurumsallagmadan uzak olduklar: anlayisiun yanhs

oldugunu savunuyor Karpuzoglu. Karpuzoglu kurumsallasma denildiginde temelde
dért asamanin s6z konusu oldugunu soyliiyor: Hukuki altyap, bireysel drgiitsel
amag uyumu, kurumsal kimlik kazanma ve varhgin stirekliligi. KOBI'lerin en énemli
tzellikleri kuskusuz dinamik ve esnek olmalar1. Kurumsallagma ise, dogrusunu
soylemek gerekirse her adimn diisiiniilerek atilmas: ve belli bir sistem iginde

® Stirdiirtilebilir rekabet avantaj
@ [sletme varhgim siirekli lalma

® Aile ve isletme dengesini kurma

® Isletme prestijini, marka degerini yiikseltme
@ Isletmenin hisse degerini arttma

@ Pazarda dneml bir oyuncu olma

-

KURUMSALLASMANIN KOBI'LERE FAYDALARI

@ Planlama ahgkanh@ nedeniyle, degigimi takip etme, uyum saglama, kaheilik I
® Miigteriler, tedarikgiler, potansiyel personel nezdinde ayirt edici kimlik

@ Aile ici iligkileri, duygulan, giiveni, sadakati kuvvetlendirme

@ Cok boyutlu ve farkh diigiinme mantalitesini getirme

® Sirketle ile ortak cahsmak, is yapmak isteyen firmalarn sayisinda artis olmas:
® Yaraticihgi ve cok sesligi destekleme, is stireclerinde iyilegtirme




