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AILE SIRKETLERINDE KIZLARIN YONETIME
GELME HIZI ARTTI... FINANSTAN SATIN
ALMAYA, IHRACATTAN CEO'LUGA KADAR

HER KADEMEDE SORUMLULUK ALAN KIZLAR,
YONETIM KATININ YENI SAHIPLERI




KIZLAR YONETIMDE

Aile sirketlerinde kizlarin yonetime gelme hizi ¢ok arttt... Pek gogunda =
erkek kardesler olmasina ragmen kizlar 6n planda ya da etkinlikleri cok

yiksek. Kizlar, babalarinin kurdugu sirketlerde finanstan satin almaya,

uretimden yatinma, ihracattan CEO'luga kadar yonetimin her kademesinde
sorumluluk aliyor. Patron katinin yeni sahipleri artik kiz cocuklart...
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Devlet garantisi,
mali disiplin igin risk
Nisan sonuna dogru hitkiimetin
bilyiik 6lcekli projelere devlet

garantisi verecegine dair ¢ikardig
yonetmelik kafalari karistirdt.

NEXT

Eski markalarin dirilisi

Sirketler tavan aralarindan
eskimarkalariyeniden gikariyor.
Ustelik bu siirec yeni marka
olusturmaktan kolay ve avantajli.

DIJITAL TREND
Mobilde kisisellestirme

Mobil telefonlarinin ana ekranlarint
ve menilerini radikal tasarimlarla
kisisellestiren uygulamalar mobil
sektoriinde yenirekabet alani oldu.

ARASTIRMA

Kar - Zarar

Rekabetin arttig, pazarlarin giderek
daraldig| glinimiizde, sirketler iginen
oncelikli sorun karin stirdiriilebilmesi.

YENI PARA

Serbest yatirim fonlar
kapinizt ¢alabilir

2013 yili verilerine gore, 193 milyar
dolar getirisaglayan hedge fonlarin
getirilerini hisse senedi piyasalarindan
sagladiklart gdzlemleniyor.
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Akillt binalar enerji tiiketimini yiizde 50-70 arasinda azaltabiliyor, 110
giivenlik ve konfor standartlarin yeniden tanimliyor. Mevcut
ya da yeni yaptlan binalarda ‘akilli’ sifaty, niimiizdeki dénemin
gayrimenkul piyasasint sekillendirecek temel etken...
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Burak AYDIN

ONFOR VE GUVENLIK

HABER

Diinya yatirum
ajanslart istanbul'da

Halihazirda Tiirkiye'nin bagkanlignt
yUriittiigii WAIPAnin Diinya Yatirm
Konferansi, bu sene 13-15 May1s
arasinda Istanbul'da yapilacak.

CED DONYASI

“Inovasyon, Henkel'in

DNA'sinda var”

Henkel Tiirkiye Yrtitme Kurulu
Baskant Hasan Alemdar,
“Henkel'in en hizli biiytidiigi
ilkelerden biri Tiirkiye” diyor.

SOYLESI
“Ayagimiz hep gazda”

Sarar'in Yonetim Kurulu Baskant
Cemalettin Sarar, "Biz frene
basmiyoruz, ayagimiz hep gazda.
Ama limitimizi de biliyoruz” diyor.

0TOMOTIY

Jantta Ar-Ge iissii oldu

Izmirli jant tireticisi CMS, aralarinda
diinyanin en liks ve en pahali spor
otomobillerinin de oldugu17
markaya yillardir jant dretiyor.

AYIN OTOMOBILI
Opel Astra 1.6 Dizel

Opel Astra, 110 ve 136 hp'lik iki ayri
glice sahip yeni 1.6 litrelik dizel
motorlarini Tirkiye yollarina cikardi.
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KAPAK

Haber: Selma Simsek Bektag

selmabektas@turkishtimedergi.com

ani meghur bir séz vardir, “Her
bagarih erkegin arkasinda bir kadin vardir” diye. Bu sozil
bugiinlerde Tiirk is diinyasinin yiizde 90'mi olugturan ai-
le sirketlerinde yasanan déniisiime uyarlayacak olursak,
“Her bagaril isadaminin arkasinda geng, egitimli ve cesur
bir kizi var” diyebiliriz... Neden mi?

Pelin Akin, Ebru Ozdemir, Sibel Kutman, Perihan Inci,
Begiimhan Dogan Faralyah, Elif Coban ve daha birgogu...
Onlan artik ne tagidiklan soyadlanindan ne de is diinya-
sinin énde gelen isimleri olan babalanndan 6tiirdi tamyo-
ruz. Tiirkiye'nin sanayici ailelerinin bu ikinci, tiglincii ku-
sak genc kadinlanm yonetimdeki etkinlikleri, sirketlerde
aldiklan sorumluluklarla tamyoruz. Sayilan giderek ¢oga-
hyor. Artik daha gok geng iskadmim aile girketlerinin pat-
ron katinda ya da stratejik bir birimin baginda gértiyor, on-
larn aldig kararlara taniklik ediyoruz. Bu kizlann bir kismi
sirkette artik babalanyla yan yana, onlann sag kolu ola-
rak mesai yapiyor, ihale masalannda onlarla is kovaliyor,
yurtdisi baglantilan kuruyor, bir kismi ise ¢oktan yoneti-
mi devrald bile... Babalar ise artik patron koltugunda er-
kek cocuklan kadar kiz cocuklarina da yer aciyor, onlara
firsat tamyor. Aile girketlerinde yiikselise gecen ve y&neti-
me ortak olan kiz cocuklarmin en belirgin ortak ozellikleri
ise hepsinin iyi egitimli, diinya ile entegre, cesur ve yeni-
lik¢i olmalarn. Bir de aym kosullan paylasan erkek kardes-
lerine gére hem sirkette hem de is diinyasinda daha akif

ve on planda olmalan. Peki kiz ¢ocuklan
nasil ve hangi kosullarda aile sirketlerin-
de yeni bir dénemin kapilanm araladi? Ig
diinyasinda ‘erkek veliaht’ saltanati sona
mu eriyor? Geng kusagin hedefleri neler?

Riizgir kizlardan yana esecek
Grant Thornton'n {s Hayatinda Ka-
dinlar Aragtirmasi'min 2013 yih verileri-
ne gore, diinyada aktif olarak calisanlarn
sadece yiizde 32'si kadin. Diinya Ekono-
mi Forumu'na katilan her yedi temsilci-
den sadece biri kadindi. Diinyada st dii-
zey yonetici roliindeki kadinlarn oram ise
yiizde 24. Her ne kadar rakamlar kadinlar
cephesinde ideal seviyede olmazsa da, ai-
le sirketlerinde kiz cocuklan lehine yasa-
nan dénigtimiin éntimtzdeki yillarda is-
tatistikleri kadinlarin lehine degistirmesi
ihtimali diistiniiliirse umut verici. Ctinkii,
Deloitte Tirkiye Kurumsal Risk Hizmet-
leri Ortag Evren Sezer'e gore aile sirket-
lerinde yasanan doniisiim sadece Tirki-
ye'de degil tim diinyada da aymi bicimde
ilerliyor. Su anda aile sirketlerinde kizlarm
yonetime daha fazla dahil olmasmin te-
mel nedeninin patron/babalann ilerleyen
yaglanna karsilik, kiz ya da erkek evlatla-
rin gorev alma déneminin gelip ¢atmasi.
Sezer, bu siirecin devam edecegini ve da-
ha fazla sayida geng kacim aile girketle-
rinin yénetiminde gérecegimizi belirtiyor.

Geligen igletme kiiltiirii etkili oldu
- Aile girketlerine danmismanlik YM

m‘LKarpuzoglu'na ore ise aile sirketle-

rinde kiz cocuklarnin hic olmadig1 kadar
6n plana gikmas! ve gogu zaman erkek
kardeslerinin bile &niine gecgerek sirket-
te varhk géstermesinin temel nedenle-
rinden biri, Ttirkiye'de sirket kiltiiriiniin
artik olusmaya baglamast. Karpuzoglu,
“Bilindigi gibi Tirkiye'de serbest piya-
sa ekonomisine gecis 1980 sonrasinda

TURKLER YONETIM KURULLARINDA KADIN KOTASINA EVET DIYOR

Grant Thornton'in Is H

bakis| orta

sirketler igin

idi, Arast
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ki halka agik sirketlerde

;e kadin yéneticilerin




Kiz cocuklarinin hepsi iyi

birer egitim geri planina

sahip. Yilksek lisans derecesi
sahibi ve egitimlerini genellikle
yurtdisinda yapmuslar. ABD,
Ingiltere, Fransa egitimde tercih
edilen iig tilke. Dilleri, egitimleri
ve seyahatleriile diinya vatandas!
dzelligi tasiyorlar

= ] : - Egitim alanlari genel olarak
e [ - S ; ; aile tarafindan belirleniyor.
' —2i \ Aile Anayasast'nda
cocuklarin egitim konusuna yer
veriliyor. Kiiciik yasta egitim
koglari esliginde biyyar ve ilgi
odaklari belirleniyor. Sirkette
tstlenmeleri hedeflenen gdrevler
alinacak egitimi de belirliyor.

oldu. Onceki siiregte ne ozel sektér ne de bugiinkii an- Aile sirketlerinde ) Kizlaringogu, is hayatina
lamuyla bir igletme kiiltiirii gelismisti. O yillarda aile gir- kizlara ortalama % dogrudan aile sirketinde
~ ketlerinde kadinlardan bahsedildiginde Suna Kirag, Giiler bagliyor. Cocukluktan
Sabanci gibi birkag isim sayilirdi. Ustelik bu isimlerin sir- itibaren aile sirketlerinde zaman
. ketlerde varlik nedeni daha gok vizyon sahibi babalar ya a gegiriyorlar. Aile sirketinde
| da aile biiyiikleri idi. Bugiin ise Tiirkiye'de artik oturmus caligmak Sncelikli tercihleri.
| bir sirket kiltiirti var. Bu kiltir, kiz gocuklarini gérmez-
| den gelmiyor. Isletme kiiltiiriiniin icinde degisen ve dénii-
sen babalar, sirkette sorumluluk alacak evlatlanm kiz ya
"'.I da erkek olarak degil egitim, yetenek ve motivasyon ola-
[rak degerlendiriyor. ABD'de de siire¢ benzer sekilde iler-
' lemisti. ABD'de ‘60l ve ‘80'li yillarda kadinlarn sirketlere
| katilmasi konusunda &zel bir talep olustu. ‘80 sonrasinda
ise kadinlar daha stratejik konularda gorev almaya basla-
dilar. ABD'yi 20 y1l geriden takip eden Tiirkiye'de de ben-

2 koltuk ayriliyor

Sirketin kurucusu baba
sirketteki en énemlirol
. model. Hedeflerivar

ama son sdziin babada oldugunu
kabulleniyorlar. Kizlar, babalariyla
yan yana galismaktan mutluluk
duyuyorlar. Motivasyonlari ve
istekleri erkek cocuklara gore
daha baskin, Ekip calismasina

zer siireg yaganiyor” diyor. temoarafik szellik uyumlular, yenilikciler.
iyi egitimli kizlar kusag: biiyiidii kel mroceder il simodid ise sirketin farkl

Egitim ise bu stirecte kiz ¢ocuklanm en ¢ok destekle- » YKL Merinindil ve edifii birimlerinde gdrev alarak
yen faktor olarak karsimiza gikiyor. Clinkii ekonomik ola- itizeuleri olarak da serbest 4 basliyorlar. Yonetimde
rak giiclenen aileler, cocuklarma iyi bir egitim alma imka- nivasa ekanamisinin kesullarinc stz hakki deneyimlerin ardindan
n veriyor. Ailedeki erkek kardegler gibi onlar da yiiksek iyum sadladiklan adzleni veriliyor. Is hayatlarinda aileleri
dgrenimlerini bagta ABD, Ingiltere ve Fransa olmak iize- - ' tarafindan destekleniyorlar.
re farkh iilkelerde en iyi okullarda yapti. Hemen hepsi Sadece sirketlerinde degil birgok
ayn1 imkéanlar dahilinde yiiksek lisans ve master prog- dernek ve vakifta da etkinler.

e = e W
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AILE SIRKETLERINDE
KIZLARA KAPIYI
ILK ONLAR ACTI

Suna Kirag, Giiler Sabancy,
Meltem Kurtsan, Meral Inci
Zaim, Zeynep Bodur Okyay,
Leyla Alaton, Arzuhan Dogan
Yalgindag, Vuslat Dogan
Sabancy, Idil Yigitbasi ve
digerleri... Aile sirketlerinde kiz
cocuklarinin ydnetimde soz sahibi
olabileceginin birer kaniti olan bu
ilk kusak kizlar, yeni kusak kizlara
ayni zamanda rol modeli oldu...

BABASI VEHBI
KOG ILE YILLARCA
YAN YANA CALISTI

Suna Kirag, 1941'da Ankara'da
dogdu. Bogazici Universitesi
Bankacilik ve Finansman
béliimtinden mezun olan Kirag,
uzun yillar babasi ile yan yana
Koc Holding'de calisti. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi yapti. 1999'da iistiin
yaneticilik ve liderlik vasiflar
ile Kog Holding'e, is diinyasina
ve Tiirk cocuklarinin egitimine
katkilarindan dolayt London
Businness School tarafindan
Onur Uyeligi'ne layik gériildii.

DUNYANIN
EN GUGLD
ISKADINLARINDAN

Sabanct Holding'in Yonetim
Kurulu Baskan ve Murahhas
Uyesi alan Giiler Sabanci ise
Yiiksel ve Ihsan Sabanctnin

ilk cocugu olarak 1955 yilinda
Adana'da dogdu. Bogazici
Universitesi Isletme boliimii
mezunu olan Sabanc, kariyerine
1978 yilinda Lassa'da basladi.
Uzun yillar grubun pek cok
alaminda gorev alan Giiler
Sabanci, 2004 yilinda amcasi
Sakip Sabanci'nin vefati iizerine
holdingin basina gecti.
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TUSIAD'in ilk kadin yonetim
kurulu iiyesi olan Sabanci,
European Round Table of
Industrialists’in (ERT) halen ilk ve
tek kadin iiyesi. 2013 yilinda
Fortune tarafindan "Diinyanin En
Giiclii 50 Iskadint” listesine ikinci
sirada giren Sabancy, Tiirk is
diinyasinin en giiclii simalarindan
biri olarak gdrevine devam ediyor.

“BABAM SELCUK
YASAR BANA
KOCLUK YAPTI"

Aralik 2003-2009 yillari arasinda
Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi gdrevini yiriiten
Idil Yigitbasi, 2008'dan bu yana
Yasar Holding'in Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapiyor.
1964 dogumlu olan Yigitbasi,
Bogazici Universitesi Isletme
mezunu. Indiana Universitesi'nde
Isletme Yiiksek Lisanst (MBA)
yapan Yigitbasi'min aile sirketinde
gitirev almas, baba Selcuk Yasar'in
yonlendirmesiyle oldu. “Babam
beni her zaman desteklemistir ve
kogluk yapmistir” diyen Yigitbasi,
kadinlarin is hayatindaki

rollerine iliskin kurumsal bakis
acilarin su sizlerle ozetliyor:
“Kiz cocuklanmn egitime katilim
orant ve kadin galisan orani

artti. Bugiin kadinlar kiiresel
isgiliciiniin yiizde 40'ini, tanimsal
isgliciiniin ytizde 43'iinii ve
liniversite ogrencilerinin
yarisindan fazlasim temsil ediyor.
Biz de Yasar Toplulugu olarak
2007'de imzalarms oldugumuz
Kiiresel ilkeler Sozlesmesinde
kadwn calisanlara yonelik olarak
hazirlanan Is'te Esitlik Bildirgesi'ni
2012 yilinda imzaladik”.

ramlarim tamamladi ve geri déndii. Ote
yandan uzun bir siiredir aile sirketlerinin
giindeminde olan Aile Sirketleri Anaya-
sasi'min ilgilendigi konulardan biri de egi-
tim. Aileler artik cocuklarina verecegi
egitimi énceden planhyor ve hayata ge-
ciriyor. Su anda aile sirketlerinde aktif
calismaya baglayan kiz ¢ocuklarinin bir-
cogu, bu kapsamda sirkette galigmak ve
gorev almak tlizere egitilmig bir kusak. Ba-
by Bommer (1946-64) jenerasyonu baba-
lar, su anda kargilarinda iyi egitimli, kiil-
tirlii ve sirkette galigmaya hevesli kizlar
kusag ile karsi karsiya.
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Siirdiiriilebilirlik endisesi
kazlar: one cikardy

Sirketler igin artik rekabet daha zor
Babalar déneminde rakip birkac iken bu-
giin bitiin diinya ile rekabet etmek ge-
rekiyor. Bu kadar zor kosullarda varhk
gosteren girketlerin en 6nemli giindem
maddeleri de elbette girketin gelecegi ya-
ni “stirdiirtlebilirlik”. Sifirdan var ettikle-
ri sirketin gelecegini disiinen babalar da
sirketi hangi gocugu daha iyi yonetecegi-
ne inaniyorsa artik ona firsat tamyor. Ga-
ziantepli Sélen Cikolata ya da Gedik Hol-
ding bu acidan iki énemli érnek. Sélen
Gida'min CEQ’su Elif Coban, bu géreve
bes erkek kardesine ragmen atandi. Aile-
nin bu karan vermesinde, Elif Coban'in
aldign egitim, profesyonel is diinyasinda

KIZLAR NEDEN
YUKSELISTE?

asint destekliyor

on plana

ir, yonetimde babalanyla

daha iyl g

- Erkekler kendi islerine ya da




edindigi deneyimler ve vizyonu belirleyici oldu. Halil Ka-
ya Gedik de daha yasarken kiz1 Hiilya Gedik'i holdingin
yonetimine hazirladi.

Erkek kardeslere gire daha on plandalar

Aile sirketlerinde gozlemlenen bir diger olgu da kizla-
rin erkek kardesleriyle ayni egitim, gérev ve sorumlulugu
paylagmasina ragmen babalannin yaninda, sirketteki go-
revlerinde ya da kamuoyunda daha fazla gértinir olma-
lari. Buna en iyi érneklerden biri Limak'in patronu Nihat
Ozdemir'in cocuklan Ebru ve Batuhan Ozdemir. Ebru
Ozdemir, gerek babasina olan baghhg gerekse de is diin-
yasindaki etkinligi ile 6n plana gikarken Batuhan sirket
sirlan icinde kalmay tercih ediyor. Akin Holding'de Pe-
lin Akin ve Selim Akin, Gedik Holding'de Hiilya Gedik ve
Hakki Gedik ve Aras Kargo'da Evrim ve Baran Aras ile
Doluca Saraplarnin geng yoneticileri Sibel ve Ali Kut-
man i¢in de aym degerlendirmeyi yapmak miimkiin.

Deloitte Tiirkiye Kurumsal Risk Hizmetleri Ortagl Ev-
ren Sezer bu durumun farkh nedenleri oldugunu belirtiyor.
“Cocuklann aldig1 egitim ve sorumluluklann gérintirlitk-
lerini etkileyebiliyor. Ornegin Ebru Ozdemir insaat egiti-
mi almug. Batuhan ise farkh bir egitim almis. Aynca kiz ve
erkek gocuklan ig hayatinda farkh davramg sekilleri goste-
rebiliyor. Ornegin kiz cocuklan yapi olarak babalariyla bir-
likte calismaktan erkeklere gore daha cok mutlu oluyor.

Kizlar igin aile sirketinde kariyer yapmak
dncelikli iken erkekler ise kendi islerini
kurmak ve babalarmn kurdugu sirketten
bagimsiz ama onun yan kolu olabilecek
baska islere girmek konusunda daha he-
vesliler. Oniimiizdeki giinlerde aile sirket-
lerinde farkh sektorlere gecen daha fazla
erkek cocuklarna tanikhk edecegiz” diyor.

Anadolu da kizlara aligt:

Grant Thornton Tiirkiye ortaklarindan
Jale Akkas'a gore ise aile sirketlerinde gi-
derek yayginlasan bu trend, kadin ydne-
ticilerin daha stratejik gorevlere gelme-
sine neden oluyor. Akkas, “Bu gelismeyi
birgok sektorde gérmek mumkiin, Tir-
kiye'nin dalgah ekonomik yapisi, is diin-
yasinn krizlere asinaligl, zorluklara kars:
miicadele edebilme kabiliyeti uluslarara-
s1 seviyede kadin yoneticilerin yetismesi
igin ideal bir platform olusturuyor. Buna
karsilik kadin yoneticiler, daha fazla so-
rumluluk ve inisiyatif almak istiyorlar.
Biiyiiksehirlerle birlikte Anadolu'da da
kadinlann toplumsal hayatta rolleri arti-
yor” diye belirtiyor. m

MILENYUM
CAGI
KADINLARI
GELIYOR

PricewaterhouseCoopers

Cesitlilik kenusunda ivi
misiolan isverenlerle

calismak istiyo
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