rve: ormans degerlemedekn son
1 b‘i’ konusma yapan Beykent Universi-
den Yrd. Dog. Dy, Ebru Karpuzogiu ile
mu konustuk. Performans degerleme
sirketleri arasinda giderek popiiler oldugunu
n Karpuzoglu kar;ﬂagllan sorunfarl ve yapiimasi gereken
< i SAYFA 6'DA...

izce 6grenmeye gergekten kararliysaniz bu firsati kesinlikle kacirmayin !

15 SUuBAT’A KADAR...

.ﬁén kurtuls

blrﬁ' igji yapmaktan geciyor

i1 olan llknur Denizli, “Degisen kosullara adapte
sletmelerin ayakta kalabilecegini sovliiyor. Avrupa
uyum stirecinde KOBi'lerin durumunu degerlendiren
zdeki KOBllerin bir kismi AB siirecindeki degisime
zorlanacaklardir. Avrupa‘daki esdegerlerivle
adigimizda bizim KOBI alcegindeki sirketlerimizin pek cok han-
ar” di SAYFA 4'TE...
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B iZMIR'DEKI UCRET YONETIMI ZIRVESINDE KONUSAN YRD. DOC. DR EBRU KARPUZOGLU: @NIXYTIFX:

“Tiurkiye’de performans
degerlendlrme adil degil”

Batidaki uygulamalarin aksine tlkemizde patronun yakinlarinin veya Ust yénetimin dogustan basanli kabul
edildigini belirten Karpuzoglu, bu anlayista degisiklik yapmanin ve ad|| olmanin zamaninin geld|g|n| sGyllyor

Oziim Danismanhk tarafin-

dan diizenlenen “Perfor-

mans ve Ucret Yonetimi

Zirvesi’nde, performans
degerlemedeki son gelismeler hak-
kanda bir konusma yapan Beykent
Universitesi Isletme Béliimii'nden
Yrd. Dog¢. Dr. Ebru Karpuzoglu ile
Tiirkiye'deki durumu konustuk. Ca-
Isanlarm belirli bir dénem icerisin-
deki basar durumlarini ve gelisme
potansiyellerini belirlemeye yonelik
bir sistem olan performans degerle-
me ¢ahsmalannn Tiirk sirketleri
arasmda giderek popiiler oldugunu
kaydeden Karpuzoglu, “Klasik bi-
reysel performansa odakh toplum-
larda cocuk yetistirirken sonuclarin
Sdiillendirildigini ya da cezalandiril-
digim goriiriiz. Sirketlerde de isler
béyle yiiriiyor ve smifini gecen co-
cuga bisiklet almiyor.” diyor.

IK planiamas: onemli

15 yerlerinde bireylerin degerlen-
dirildigini ve sonuglarin dlciimlendi-
gini kaydeden Karpuzoglu, deger-
lendirme asamasinda tepe yoneti-
min algilaninin, 6l¢me asamasinda
ise sonug odaklhiliFin esas oldugunu
belirtti.

Tiirkiye'de performans degerleme
sisteminin tam anlamiyla uygulama-

yagecmesi icin bazidegisikliklerin
olmasi gerektigini vurgulayan Kar-
puzogly,iilkedeki, “Patronun yakim
dogustan yeteneklidir” anlayisinm

. kalllkkmasy gerektigini soyledi. Batuiil- |

ortak hi

s:'g':a"'::;f’é“‘*“ T

tbru
Karpuzoglu

puzogly, Turlq)ie’dékl sirketlerin co-

,.*gunun aile-girketi anlayistile yone-
~tildigini dile getirdi.,.. - -

Sirketlerin, bu prolemn uygulan—
mas1 asamasinda hangibasamaklar

1in uygulamaya gecip sirket tarafin-

: dan icsellestirilme siirecini de 3 yil

olarak belirtti.

B Vizyon-misyon netlestirme

B Yillik stratejik plan

B Y1l bazinda vizyona isaret eden
organizasyonel diizenlemeler, yeni
organizasyon semasinin olusturul-
masi

B Insan kaynaklan planla.masx ve
is tanimlan

~Sizin renginiz ne?

! ‘Degerleme siirecinin nasil isledi-

Degerlendirme

nasil yapiimali

erformans degerleme
P sisteminin uygulana-
bilmesi icin neler yap-
mak gerekir?
@ Uzun vadeli diisiiniilmeli
@ Sistemin kisa vadede ha-
yata gegmeyecegi bastan bi-
linmeli ve kabul edilmeli.
® Tiim ekibin bu sistemi sa-
hiplenmesi icin bilgiler, cah-
sanlara aktarilmali. ;
@® Calisanlar, ortak hedefler
etrafinda toplanmal. 20
@ Cabsanlann kendi kendi-!

lanmali.

“Performans degerleme asama-
sinda bir calisana, o calisanin asty,
istii, kendisiyle aym seviyedeki ca-
hsma arkadaslan puan verirler. Bu
puanlar toplanir ve standart sapma-
s1 alimir. Cikan sonuca gore bir renk

‘sahibi olunur. Eger puanimz diisiik-

se renginiz kirmizidir ve siz “tehli-
keli” ler smifina dahil olursunuz.
Renginiz sar ise puanmiz ortadir ve
dikkat edilmesi gereken smniftasiniz-
dur. Istenilen bélgedeyseniz renginiz

: yesﬂdlr ve puanmiz da yiiksek ¢ik-
J mstr.

runda birakildigim kaydeden Kar-. ¢
puzoglu, sdyle devam etti: “Tekno-. -
lojilerin benzedigi, firiinlerin nere-
deyse ayn: oldugu bir piyasada an-
cak insan kaynagimzla fark yarata-
bilirsiniz, Artik kalite, miisteri hiz-
meti, yeni iirtin ve hizmet gelistir-
mek 6nemli bir hal aldi.” Bu konu-
lann her birinin arkasmda da insan
oldugunu séyleyen Karpuzoglu,
“Kendisini hedeflerine ulastiracak
olan insana yatirmm yapan sirketler,
calisanlarin motivasyonunu sagla-

—nle late A AN e St e A e

lerini degerlendirmeleri sags:f|

erdi. Penguen Gida tarafin-

‘nel mudirlik gorev1m siirdii-

Yapi Kredi'de
Sariyildiz dénemi

ap1 Kredi Finansal'da
i Genel Miidir Yavuz

Sanyildiz oldu. Yapr
Kredi Finansal Kiralama AO.
tarafindan yapilan aciklamada
su ifadelere yer Verildi; “Sir-
ketimizin yonetim kurulu top-
lantisinda, Birol Sume: in, ge-
nel miidiirlik gorevmd'en isti-
fasimn kabuliine; Yavuz San-
ylldiz’'in genel miidirlik - gore-
vine atanmasina karar ven']-

mistir.” ﬂ -
DHL'e yeni
finans direktéri

HL Tiirkiye’de son 3

yildir Finansal Kontrol

Miidiirii olarak gérev
yapan Berfu Saltik, artik
DHL Tiirkiye Finans Direk-
torii olarak gorevini yiiriite-
ceker- i b

DHL'den yapllan aciklama-

ya gore, yaklasik 8 yaldir DHL |
Tiirkiye biinyesinde gorev ya-' -/
pan Saltik, Subat 2006 itiba-
riyle Fmans Du'ekt(“)rﬁ ﬁnva- :
nint aldx

Ekici'nin; gorev1 sona |
dan yapilan ac.lkla._mada su ifas .
delere yer verildi; erkeu—
mizde 12.02.2004’ten beri ge-

ren Ekici’nin sozlesmw sona-

01022006 m‘nanyle",.
mi7le herhanei hir: ﬂlSk]Sl,kal'




